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Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e di ampliamento 27.726 -

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 31.049 6.739

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 13.937 -

6) immobilizzazioni in corso e acconti 142.491 32.741

7) altre 124.562 168.484

Totale immobilizzazioni immateriali 339.765 207.964

II - Immobilizzazioni materiali

2) impianti e macchinario 25.809 28.079

4) altri beni 23.908 28.596

Totale immobilizzazioni materiali 49.717 56.675

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

a) imprese controllate 8.437.965 10.460.430

d-bis) altre imprese 653 653

Totale partecipazioni 8.438.618 10.461.083

2) crediti

a) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 51.060 1.315.060

esigibili oltre l'esercizio successivo 3.231 3.231

Totale crediti verso imprese controllate 54.291 1.318.291

d-bis) verso altri

esigibili oltre l'esercizio successivo 65.100 62.900

Totale crediti verso altri 65.100 62.900

Totale crediti 119.391 1.381.191

Totale immobilizzazioni finanziarie 8.558.009 11.842.274

Totale immobilizzazioni (B) 8.947.491 12.106.913

C) Attivo circolante

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 37 80

Totale crediti verso clienti 37 80

2) verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 8.572.725 1.338.911

Totale crediti verso imprese controllate 8.572.725 1.338.911

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 51.803 218.057

Totale crediti tributari 51.803 218.057

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 32.554 12.837

Totale crediti verso altri 32.554 12.837

Totale crediti 8.657.119 1.569.885

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 2.176.074 219.926
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3) danaro e valori in cassa 5.185 -

Totale disponibilità liquide 2.181.259 219.926

Totale attivo circolante (C) 10.838.378 1.789.811

D) Ratei e risconti 61.654 102.137

Totale attivo 19.847.523 13.998.861

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 50.000 50.000

II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.476.000 2.476.000

III - Riserve di rivalutazione 3.446.697 3.446.697

IV - Riserva legale 10.000 10.000

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 7.207.869 7.453.662

Varie altre riserve 2 (1) -

Totale altre riserve 7.207.871 7.453.662

IX - Utile (perdita) dell'esercizio (266.199) (245.793)

Totale patrimonio netto 12.924.369 13.190.566

B) Fondi per rischi e oneri

2) per imposte, anche differite 41.863 41.863

Totale fondi per rischi ed oneri 41.863 41.863

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 129.743 31.226

D) Debiti

4) debiti verso banche

esigibili entro l'esercizio successivo 1.037.721 -

esigibili oltre l'esercizio successivo 1.129.909 -

Totale debiti verso banche 2.167.630 -

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 173.587 153.803

Totale debiti verso fornitori 173.587 153.803

9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro l'esercizio successivo 2.750.584 133.091

Totale debiti verso imprese controllate 2.750.584 133.091

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 642.174 25.998

Totale debiti tributari 642.174 25.998

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 147.738 17.267

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 147.738 17.267

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 856.813 395.314

Totale altri debiti 856.813 395.314

Totale debiti 6.738.526 725.473

E) Ratei e risconti 13.022 9.733

Totale passivo 19.847.523 13.998.861

(1)

Varie altre riserve 31/12/2024

Differenza da arrotondamento all'unità di Euro 2
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Conto economico

31-12-2024 31-12-2023

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.947.053 1.925.069

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio - 51.350

altri 1.004 34.881

Totale altri ricavi e proventi 1.004 86.231

Totale valore della produzione 5.948.057 2.011.300

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 64.552 61.531

7) per servizi 1.898.150 1.320.224

8) per godimento di beni di terzi 463.775 437.107

9) per il personale

a) salari e stipendi 3.289.910 493.128

b) oneri sociali 391.362 133.585

c) trattamento di fine rapporto 138.178 33.687

Totale costi per il personale 3.819.450 660.400

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 67.653 46.265

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 19.320 21.595

Totale ammortamenti e svalutazioni 86.973 67.860

14) oneri diversi di gestione 84.863 163.641

Totale costi della produzione 6.417.763 2.710.763

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (469.706) (699.463)

C) Proventi e oneri finanziari

15) proventi da partecipazioni

da imprese controllate 200.000 300.000

Totale proventi da partecipazioni 200.000 300.000

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 59.640 234

Totale interessi e altri oneri finanziari 59.640 234

17-bis) utili e perdite su cambi (2.288) (4.770)

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 138.072 294.996

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) (331.634) (404.467)

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 9.420 -

proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 74.855 158.674

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (65.435) (158.674)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (266.199) (245.793)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2024 31-12-2023

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio (266.199) (245.793)

Imposte sul reddito (65.435) (158.674)

Interessi passivi/(attivi) 61.927 234

(Dividendi) (200.000) (300.000)

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

(469.707) (704.233)

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 138.178 -

Ammortamenti delle immobilizzazioni 86.973 67.860

Svalutazioni per perdite durevoli di valore - (108.791)

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - 158.674

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

225.151 117.743

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (244.556) (586.490)

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 43 (80)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 19.784 153.803

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 40.483 (102.137)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 3.289 9.733

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (3.261.635) (850.038)

Totale variazioni del capitale circolante netto (3.198.036) (788.719)

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (3.442.592) (1.375.209)

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (61.927) (234)

(Imposte sul reddito pagate) 65.435 (148.097)

Dividendi incassati 200.000 300.000

(Utilizzo dei fondi) (39.660) 73.089

Totale altre rettifiche 163.848 224.758

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) (3.278.744) (1.150.451)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (12.363) (78.271)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (199.455) (254.229)

Immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) - (11.733.483)

Disinvestimenti 3.284.265 -

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) 3.072.447 (12.065.983)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 1.037.721 -

Accensione finanziamenti 1.129.909 -

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento - 13.566.359

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - (130.000)
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Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 2.167.630 13.436.359

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 1.961.333 219.925

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 219.926 -

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 219.926 -

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 2.176.074 219.926

Danaro e valori in cassa 5.185 -

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 2.181.259 219.926
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Informazioni in calce al rendiconto finanziario

Si presenta il rediconto finaziario calcolato con il metodo indiretto al fina di evidenziare i flussi
monetari che hanno caratterizzato la gestione.
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Signor Socio,
il presente bilancio, sottoposto al Suo esame e alla Sua approvazione, evidenzia una perdita d'esercizio
pari a Euro (266.199). Esso è stato redatto in modo conforme alle disposizioni del codice civile,
interpretate e integrate dai principi contabili elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilità (OIC).
Il Bilancio è stato predisposto nel presupposto della continuità aziendale non sussistendo incertezze al
riguardo e si compone dei seguenti documenti:
1) Stato patrimoniale;
2) Conto economico;
3) Nota integrativa;
4) Rendiconto finanziario;
5) Relazione sulla gestione.
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 corrisponde alle risultanze di scritture contabili
regolarmente tenute ed è redatto in conformità agli articoli 2424 seguenti del c.c. in particolare: gli
artt. 2024 e 2024 bis per lo stato patrimoniale, gli artt.2025 e 2025 bis per il conto economico, l'art
2425 ter per il rendiconto finanziario, gli artt, 2027 e 2027 bis per la Nota integrativa e l'art. 2428 per
la relazione sulla gestione.
In particolare la nota integrativa ha la funzione di fornire un'analisi, ed in taluni casi un'integrazione
dei dati di bilancio e contiene le indicazioni, non solo previste dagli articoli indicati, ma anche da altre
disposizione del codice civile e della normativa vigente in generale. Inoltre in essa sono fornite tutte le
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione la più trasparente e
completa, anche se non richiesta da specifica disposizioni di legge.
La nota integrativa, come lo stato patrimoniale e il conto economico, è stata redatta in unità di euro,
senza cifre decimali, come previsto dall'art. 16, comma 8, D.Lgs. n. 213/98 e dall'art. 2423, ultimo
comma, del codice civile: tutti gli importi espressi in unità di euro sono stati arrotondati, all'unità
inferiore se inferiori a 0,5 euro e all'unità superiore se pari o superiori a 0,5. Per effetto
dell'arrotondamento può accadere che alcuni prospetti contenenti dati di dettaglio la somma di questi
differisca dal totale esposto sull'apposita riga.
Si precisa che la società Tecno S.r.l. (di seguito anche “Capogruppo”, o la “Società”), in qualità di
Holding operativa del Gruppo Tecno, ricorrendo le condizioni previste dall'art. 2364 c. 2 c.c., ha
beneficiato del maggior termine dei 180 giorni concesso per la convocazione dell'Assemblea per
l'approvazione del bilancio, rispetto ai canonici 120 giorni, al fine di esaminare i bilanci delle società
partecipate necessari alla redazione del bilancio consolidato.

Attività svolte
La Società svolge prevalentemente l'attività di holding con attività di gestione e coordinamento delle
società del gruppo.
Durante l'esercizio l'attività si è svolta regolarmente; non si sono quindi verificati fatti che abbiano
modificato in modo significativo l'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia dovuto ricorrere
alle deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, codice civile.
Si segnalano, inoltre fatti la cui conoscenza è necessaria per una migliore comprensione delle
differenze fra le voci del presente bilancio e quelle del bilancio precedente.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
I fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio sono i seguenti:
in data 9 agosto si realizzava l'operazione di scissione/fusione multipla omogenea che ha coinvolto
diverse società del gruppo tra cui anche Tecno S.r.l. come capogruppo e come beneficiaria in alcune
di queste scissioni.
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a.  

In particolare Tecno srl è stata coinvolta dalla seguente fase, ricordando che gli effetti contabili delle
scissioni sono stati retrodatati a 1° gennaio 2024 e quindi i costi e ricavi connessi alle aziende
trasferite sono stati imputati sulle beneficiare a partire dall'inizio dell'anno.  

Scissa Tecno DGT S.r.l. – beneficiaria Tecno S.r.l.

Alla Beneficiaria Tecno S.r.l. è stato assegnato da Tecno DGT S.r.l. il ramo d'azienda connesso
all'attività dei venditori ed alcuni amministrativi: si tratta di 48 unità attualmente inquadrati come da
prospetto seguente:

Livello Unità TFR
Ratei Ferie e 

Rol

Contributi su 

Ratei Ferie e 

ROL

Rateo 

mensilità 

agg.

Contributi su 

mensilità 

agg.

Totale 

competenze 

maturate

Dirigenti 1 7,15 15.108,97 3.183,46 3.571,43 752,50 22.623,51

Quadro 8 9.011,03 44.314,29 9.337,02 15.621,93 3.291,54 81.575,81

I Liv 8 20.615,93 29.588,33 6.234,26 10.760,03 2.267,14 69.465,69

II Liv 3 8.868,08 6.501,32 1.369,83 1.962,91 413,59 19.115,72

III Liv 6 11.617,01 10.686,51 2.251,65 3.154,97 664,75 28.374,89

IV Liv 6 5.253,78 8.639,72 1.820,39 3.436,58 724,09 19.874,56

V Liv 7 11.326,64 2.639,91 556,23 3.462,91 729,64 18.715,32

co.co.co 7 0,00 0,00 0,00

stage 1 0,00 0,00 0,00

Totale 47 66.699,62 117.479,05 24.752,84 41.970,76 8.843,24 259.745,50

Quindi la cessione del ramo d'azienda ha incluso debiti per competenze maturate di euro 259.745,50
al 31.12.2023 oltre ad eventuali crediti e debiti connessi al riaddebito dei costi per la parte l'esercizio
2024.

Contemporaneamente sono stati    trasferiti i mutui bancari attualmente a carico di Tecno DGT S.r.l.
contratti con Banca Intesa San Paolo il 16.06.2022 n.0IC1017241938 del valore residuo al 31.12.2023
di euro 1.055.537,08 e con Banca BPER il 07.09.2020 n.4910950 del valore residuo al 31.12.2023 di
euro 2.125.428,51.

Al 31.12.2023 tali importi assommavano ad euro 3.455.619,65 che corrispondevano ad un valore
negativo di patrimonio netto. Tale valore è stato compensato da euro 3.000.000 di liquidità
attualmente in Tecno DGT S.r.l., oltre alla creazione di un finanziamento soci infruttifero di euro
1.500.000,00 da Tecno a Tecno DGT S.r.l.) la differenza è stata compensata con una riduzione del
valore di carico di Tecno DGT S.r.l. di euro 1.059.288,91.

Poiché la scissione è retrodatata all'inizio del 2024, sono trasferite anche le voci di costo e di ricavo
connesse ai rami trasferiti, in particolar modo ci si riferisce ai ricavi da riaddebito intragruppo dei
costi dei venditori, ai costi dei venditori medesimi, inclusivi di tutti i ratei e TFR maturati fino alla
data suddetta.

Le differenze connesse ai margini di contribuzione generati tra l'inizio dell'esercizio e l'effettivo
momento del trasferimento sono state regolate per cassa.

Sono state inoltre oggetto di trasferimento da Tecno DGT S.r.l. a Tecno S.r.l. le seguenti privative
attualmente non valorizzate in Stato Patrimoniale ma detenute da Tecno DGT S.r.l.

Marchi

NOME MARCHIO TIPO MARCHIO No
DATA 

DEPOSITO

DATA 

REGISTRAZIONE

DATA 

RINNOVO

TECNO ACCISE ITALIANO 302017000136285 28/11/2017   28/11/2017

TECNO ACCISE COMUNITARIO 017896919 08/05/2018 12/10/2018

TECNO ITALIANO 362019000008343 17/06/2009 17/06/2009 21/01/2019
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NOME MARCHIO TIPO MARCHIO No
DATA 

DEPOSITO

DATA 

REGISTRAZIONE

DATA 

RINNOVO

TECNO COMUNITARIO 017661257 04/01/2018 1 OPPOSIZIONE

TECNO ESG COMUNITARIO 018651632 09/02/2022 13/07/2022

KONTROLON
MODELLO COMUNITARIO 

MULTIPLO
005948098-0001 04/01/2019 10/01/2019

KONTROLON COMUNITARIO 017959259 20/09/2018 10/01/2019

KONTROLON INTERNAZIONALE TURCHIA 017959259_01 01/08/2019

KONTROLON INTERNAZIONALE 1494766 02/08/2019 02/08/2019

KONTROLON  ISO COMUNITARIO 018265172 02/07/2020 14/11/2020

KONTROLON 

SUSTAINABILITY
COMUNITARIO 018265198 02/07/2020 14/11/2020

KONTROLON TRACEABILITY COMUNITARIO 018265184 02/07/2020 14/11/2020

KONTROLON  MAINTENANCE COMUNITARIO 018265206 02/07/2020 14/11/2020

KONTROLON  CO2 COMUNITARIO 018646611 01/02/2022 16/07/2022

K PAD ITALIANO 302020000111572 11/12/2020 11/12/2020

ECO2RESPONSIVE ITALIANO 302021000140192 03/08/2021 03/08/2021

C020 COMUNITARIO 018703145 13/05/2022 29/09/2022

Brevetti

NOME BREVETTO
TIPO 

BREVETTO
No

DATA 

DEPOSITO

DATA 

PUBBLICAZIONE

DATA 

CONCESSIONE

DATA 

SCADENZA

DISPOSITIVO PER IL 

MONITORAGGIO DI IMPIANTI 

INDUSTRIALI (TASTIERINO)

MODELL0 
DI UTILITA'

202019000001532 17/05/2019 18/11/2020 05/02/2021 17/05/2029

METODO E KIT DI MISURAZIONE 

PER LA PESATURA DI NASTRI 

TRASPORTATORI

(INERTI)

BREVETTO 
EUROPEO

20425024.5 07/07/2020 07/07/2040

BREVETTO SISTEMA DI 

AGGIORNAMENTO PER UN 

IMPIANTO DI MISCELAZIONE, 

IMPIANTO DI MISCELAZIONE E 

METODO DI MONITORAGGIO

BREVETTO 
EUROPEO

20425063.3 30/12/2020 30/12/2040

Copyright

COPYRIGHT TIPO No ORDINATIVO
DATA 

REGISTRAZIONE

DATA 

PUBBLICAZIONE

KONTROLON DATA INGESTION SOFTWARE 012988 D012069 03/12/2018 19/11/2019

KONTROLON DATA LOGGER SOFTWARE 012987 D012068 03/12/2018 19/11/2019

KONTROLON VIDEO 360
OPERA 

REGISTRATA
2019000423 15/02/2019 14/02/24 scadenza

KONTROLON DEMO 3D
OPERA 

REGISTRATA
2019000429 18/02/2019 17/02/24 scadenza

le scritture effettuate da Tecno S.r.l. per le scissioni sono dunque state le seguenti:

Conto Descrizione Importo dare Importo avere

0900050522 PARTECIPAZIONI IN TECNO DGT SRL 1.910.635,95

3100050005 DEBITI P/T.F.R. 66.699,62

3400050519
BANCA C/MUTUO BPER ESIGIBILE ENTRO 
L'ES

241.461,06

3400050520 BANCA C/MUTUI INTESA ESIG.ENTRO ES 124.810,17

3400050290 DEB.V/BANCHE ESIG. OLTRE ES.SUCC 1.403.332,30

3400050501 Mutuo ipot. BPM 814652. 756.607,27

5200050060 DIPENDENTI C/FERIE DA LIQUID. 193.045,89
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Conto Descrizione Importo dare Importo avere

7200050010 SALARI E STIPENDI 1.331.945,17

7200050010 SALARI E STIPENDI 255.006,81

7200200501 TFR A FONDI PENSIONE COMPLEMENTARI 61.769,88

7200150025 ONERI SOCIALI INAIL 6.180,33

1800050503 CREDITI VS TECNO DGT DA SCISSIONE 2024 3.000.000,00

8800200015 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI 41.690,07

TOTALE 4.696.592,26 4.696.592,26

inoltre per effetto delle scissioni sulle controllate, queste sono state le scritture sul valore della
partecipazioni:

Conto Descrizione Importo dare Importo avere

0900050520
PARTECIPAZIONI IN TECNO INNOVATION 
SRL

117.641,17

0900050538 PARTECIPAZIONI IN TECNO ESG SRL 117.641,17

0900050522 PARTECIPAZIONI IN TECNO DGT SRL 2.338.246,58

0900050523 PARTECIPAZIONI IN TECNO TA SRL 2.338.246,58

0900050522 PARTECIPAZIONI IN TECNO DGT SRL 1.336.398,47

0900050546 PARTECIPAZIONI IN TECNO VENTURE SRL 1.336.398,47

TOTALE 3.792.286,22 3.792.286,22

di fatto i rami di azienda trasferiti hanno modificato il valore di carico di ciascuna, ma non il valore
complessivo. Tecno Innovation S.r.l. è stata completamente fusa in Tecno ESG S.r.l. SB.

Criteri di formazione
I criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 tengono conto
delle modifiche apportate all'ordinamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, emanato in attuazione della
Direttiva 2013/34/UE. Per effetto del D.Lgs. 139/2015 sono cambiati in modo significativo i principi
contabili nazionali OIC.
Inoltre, nella redazione del bilancio si è tenuto, laddove richiesto, delle modifiche apportate ai principi
contabili con gli emendamenti approvati nel marzo 2024 agli OIC 16/31 (obblighi di smantellamento
e ripristino), 25 (secondo pilastro OCSE), 12/15/19 (trattamento degli sconti sui ricavi), oltreché del
Documento Interpretativo 11 in tema di "Aspetti contabili relativi alla valutazione dei titoli non
immobilizzati".
Per i bilanci relativi agli esercizi in corso all'1/1/2024, si rende applicabile il nuovo principio contabile
OIC 34, in tema di rilevazione e valutazione dei ricavi e di esposizione delle informazioni da fornire
con la nota integrativa.
Il bilancio in commento è conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come
risulta dalla presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile, che
costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.
I valori di bilancio sono rappresentati in unità di euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento
Euro” compresa tra le poste di Patrimonio Netto ai sensi dell'articolo 2423, sesto comma, C.c., la nota
integrativa è stata redatta in unità di Euro.
La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto economico
secondo l'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.
Nei casi in cui la compensazione è ammessa dalla legge, sono indicati nella nota integrativa gli
importi lordi oggetto di compensazione, come richiesto dall'art. 2423 ter, sesto comma C.C.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423 e art. 2423-bis C.c)
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La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e 

competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi è stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Pur in applicazione del principio di rilevanza, non sono stati derogati gli obblighi in tema di
rilevazione, valutazione, presentazione e informativa, in quanto la loro osservanza consente di dare
una rappresentazione veritiera e corretta.

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai
fini della comparabilità dei bilanci della società nei vari esercizi.
La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio è stata fatta tenendo conto della sostanza
dell'operazione o del contratto.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

(Rif. art. 2423, quinto comma, C.c.)
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art.
2423 comma 5 del Codice Civile.

Cambiamenti di principi contabili

I cambiamenti dei principi contabili (OIC) non hanno avuto impatto sul bilancio di esercizio.

Correzione di errori rilevanti

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilità e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate 
comparabili con l'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni
Immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento e di sviluppo con utilità pluriennale sono stati iscritti nell'attivo
con il consenso del Sindaco. I costi di impianto e ampliamento sono ammortizzati entro un periodo
non superiore a cinque anni I costi di sviluppo sono ammortizzati sistematicamente secondo la loro
vita utile: nei casi eccezionali in cui non è possibile stimarne attendibilmente la vita utile, essi sono
ammortizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.
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I diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno, le licenze,  sono

ammortizzati con una aliquota al 20%; le concessioni e marchi sono ammortizzati con una aliquota
annua del 5,56%.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto.

Costi di Sviluppo. Si tratta di immobilizzazioni in corso relative a parte delle spese di ricerca e
sviluppo: esse sono ammortizzate in cinque anni.
Ricordiamo qui che l'OIC 24 sulle immobilizzazioni immateriali, ai paragrafi 46-49, distingue e
definisce la Ricerca di Base rispetto allo Sviluppo, ritenendo capitalizzabili solo quelle spese di
Sviluppo che ulteriormente soddisfino contemporaneamente tre requisiti ai progetti le cui spese si
ritengano da capitalizzare, ovvero:
•Identificabilità;
•Fattibilità;
•Recuperabilità economica.
Nulla viene detto in merito alla Ricerca Applicata e della sua eventuale capitalizzazione. A tal
proposito troviamo un richiamo invece nelle "Motivazioni alla base delle decisioni assunte" riportate
in calce al principio medesimo. In particolare, al paragrafo 5 si ricorda come le spese di Ricerca
Applicata sostenute precedentemente al 2017 fossero tout court capitalizzabili in base ai principi OIC
allora in vigore; al medesimo punto si scrive inoltre che le spese di ricerca applicata capitalizzate ante
2017 possano essere mantenute tra le spese capitalizzate solo se in possesso dei requisiti per la
capitalizzazione sopra riportati per lo sviluppo. Da ciò si desume che gli estensori dell'OIC non
abbiano inteso dilungarsi con estenuanti e sottili distinzioni per identificare la Ricerca Applicata
distinta dalla Ricerca di Base e dallo Sviluppo, bensì abbiano scelto un approccio pragmatico
richiedendo che, operativamente, le spese differenti dalla Ricerca di Base (ergo di Ricerca Applicata e
Sviluppo) debbano di volta in volta essere vagliate rispetto al crivello definito dai tre requisiti previsti
per la capitalizzazione sopra esposti e quindi poterle assegnare tra le spese capitalizzabili o meno.
Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.
Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.
Nel valore di iscrizione in bilancio sono computati gli oneri accessori e i costi sostenuti per l'utilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti esposti in
fattura.
Per effetto dell'emendamento all'OIC 16 del marzo 2024, deve essere incluso nel valore di iscrizione
del bene anche il costo di smantellamento e rimozione del cespite e/o ripristino del sito se e nel
momento in cui è assunta l'obbligazione a smantellare il cespite e/o ripristinare il sito in cui il cespite è
ubicato, in contropartita ad un fondo rischi e oneri.
Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, la
destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità
di utilizzazione, criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente e ridotte alla metà nell'esercizio di entrata in funzione del
bene:

Tipo Bene % Ammortamento

Impianti e macchinari 7,5%

Attrezzature 35%

Altri beni

Arredamento 15%

Automezzi 20%

Mobili e macchine da ufficio e sist. di elab. dati 20%
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Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono
meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli
ammortamenti.
Le immobilizzazioni acquistate a titolo gratuito sono iscritte al presumibile valore di mercato
aumentato dei costi sostenuti o da sostenere per inserire durevolmente e utilmente i cespiti nel
processo produttivo.
Ai sensi del dell'OIC 16 come emendato nello scorso mese di marzo, qualora ci si trovi nella necessità
di contabilizzare dei costi di smantellamento/ripristino di un cespite per cui è assunta l'obbligazione a
smantellare il cespite stesso e/o a ripristinare il sito in cui il cespite è ubicato, il costo stimato è
imputato a incremento del valore del cespite in contropartita di un apposito fondo rischi e oneri futuri.

Crediti
I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.
Nella rilevazione iniziale dei crediti con il criterio del costo ammortizzato il fattore temporale viene
rispettato confrontando il tasso di interesse effettivo con i tassi di interesse di mercato. Qualora il tasso
di interesse effettivo sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato, quest'ultimo
viene utilizzato per attualizzare i flussi finanziari futuri derivanti dal credito al fine di determinare il
suo valore iniziale di iscrizione.
Alla chiusura dell'esercizio, il valore dei crediti valutati al costo ammortizzato è pari al valore attuale
dei flussi finanziari futuri scontati al tasso di interesse effettivo. Nel caso in cui il tasso contrattuale sia
un tasso fisso, il tasso di interesse effettivo determinato in sede di prima rilevazione non viene
ricalcolato. Se invece si tratta di un tasso variabile e parametrato ai tassi di mercato, allora i flussi
finanziari futuri sono rideterminati periodicamente per riflettere le variazioni dei tassi di interesse di
mercato, andando a icalcolare il tasso di interesse effettivo.
L'attualizzazione dei crediti non è stata effettuata per i crediti con scadenza inferiore ai 12 mesi e/o in
quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.
L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante
apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione l'esistenza di indicatori di perdita di
durevole. I crediti originariamente incassabili entro l'anno e successivamente trasformati in crediti a
lungo termine sono stati evidenziati nello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni finanziarie.
I crediti sono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal
credito si estinguono oppure nel caso in cui siano stati trasferiti tutti i rischi inerenti al credito oggetto
di smobilizzo.

Debiti
Sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.
Nella rilevazione iniziale dei debiti con il criterio del costo ammortizzato il fattore temporale viene
rispettato confrontando il tasso di interesse effettivo con i tassi di interesse di mercato.
Alla chiusura dell'esercizio il valore dei debiti valutati al costo ammortizzato è pari al valore attuale
dei flussi finanziari futuri scontati al tasso di interesse effettivo.
L'attualizzazione dei debiti non è stata effettuata per i debiti con scadenza inferiore ai 12 mesi e/o in
quanto gli effetti sono irrilevanti rispetto al valore non attualizzato.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano
determinato l'iscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Partecipazioni
Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate al costo di acquisto o sottoscrizione.
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico
da parte della società.
Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna
perdita durevole di valore
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Fondi per rischi e oneri
Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili l'ammontare o la data di sopravvenienza.
Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si
è proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passività potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed
essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di
lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di
chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere
ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le
aliquote e le norme vigenti;
l'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee
sorte o annullate nell'esercizio;

A decorrere dall'esercizio 2019 la società e le seguenti controllate Tecno S.r.l., Tecno Accise S.r.l.,
Green Energy S.r.l., Tecno Innovation S.r.l., WLS Consulting S.r.l. e, successivamente, anche Tecno
ESG S.r.l. SB, Digital Work S.r.l., V-Finance S.r.l., Acta S.r.l. e Aere S.r.l. hanno esercitato l'opzione
per il regime fiscale del Consolidato fiscale nazionale che consente di determinare l'IRES su una base
imponibile corrispondente alla somma algebrica degli imponibili positivi e negativi delle singole
società.
I rapporti economici, oltre che le responsabilità e gli obblighi reciproci, fra la società consolidante e le
sue predette società controllate sono definiti nel Regolamento di Consolidato per le società del
Gruppo Tecno, Tali accordi prevedono la liquidazione degli oneri e proventi da consolidamento a
debito o a favore delle singole società partecipanti nei tempi compatibili con il versamento delle
imposte.
Il debito per imposte è rilevato alla voce Debiti tributari al netto degli acconti versati, delle ritenute
subite e, in genere, dei crediti di imposta.
Alla stessa voce Debiti tributari è iscritta l'IRES corrente calcolata sulla base della stima degli
imponibili positivi e negativi delle società controllate che hanno aderito al Consolidato fiscale
nazionale, al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei crediti d'imposta di competenza
delle società stesse; in contropartita al debito per imposte sono iscritti i corrispondenti crediti della
società consolidante verso le società del Gruppo per l'imposta corrente corrispondente agli imponibili
positivi trasferiti nell'ambito del Consolidato fiscale nazionale.
Il debito per le compensazioni dovute alle società controllate con imponibile negativo è rilevato alla
voce “Debiti verso imprese Controllate” come "Debiti verso il Consolidato Fiscale".
L'IRES differita e anticipata è calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attività e delle
passività determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali esclusivamente con
riferimento alla società.
L'IRAP corrente, differita e anticipata è determinata esclusivamente con riferimento alla società.

Riconoscimento ricavi
I ricavi di vendita dei prodotti e delle merci o di prestazione dei servizi relativi alla gestione
caratteristica vengono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, come previsto dall'art.
2425-bis, comma 1, del codice civile.
I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento dei rischi e dei
benefici, che normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.
I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base
alla competenza temporale.
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a.  
b.  

c.  

a.  

b.  

I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio
corrente alla data nella quale la relativa operazione è compiuta.
I proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a termine,
ivi compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di
competenza dell'esercizio.
Si fa presente che, a decorrere dall'esercizio 2024, si rendono applicabili il nuovo OIC 34 e gli
emendamenti ai principi contabili approvati nel marzo 2024.
Ai sensi del nuovo OIC 34, è stata data attuazione ai nuovi criteri di identificazione e valorizzazione
delle unità elementari di contabilizzazione ed il principio sottostante della segmentazione del contratto.
A tal fine sono state utilizzate specifiche tecniche contabili che permettono di suddividere il prezzo di
vendita complessivo nelle unità elementari di contabilizzazione all'uopo definite.
Non sono state trattate come unità elementari di contabilizzazione le seguenti tipologie di operazioni:

cessione di beni e servizi integrati o interdipendenti tra loro;
prestazioni previste dal contratto che non rientrano nelle attività caratteristiche della società
(es, concorsi con premi in beni non oggetto dell'attività della società);
prestazioni previste dal contratto di vendita effettuate nello stesso esercizio.

La società ha optato per la non separazione delle singole unità elementari di contabilizzazione in
presenza di contratti non particolarmente complessi per i quali la separazione produce effetti
irrilevanti.
Ai sensi del nuovo OIC 34, i ricavi per prestazione di servizi sono rilevati a conto economico in base
allo stato di avanzamento se sono rispettate entrambe le seguenti condizioni:

l'accordo tra le parti prevede che il diritto al corrispettivo per il venditore maturi via via che la
prestazione è eseguita;
l'ammontare del ricavo di competenza può essere misurato attendibilmente.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta
I crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data
in cui sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio.
In particolare, le attività e le passività che costituiscono elementi patrimoniali monetari in valuta
(crediti, debiti, disponibilità liquide, ratei attivi e passivi, titoli di debito) sono iscritte al tasso di
cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio e i relativi utili e perdite su cambi sono
rispettivamente accreditati e addebitati al Conto Economico alla voce 17 bis Utili e perdite su cambi.
L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta
concorre alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente
destinazione del risultato a riserva legale, è iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita
d'esercizio, in una riserva non distribuibile sino al momento del successivo realizzo.
Per quanto riguarda, invece, le attività e passività in valuta di tipo non monetario (immobilizzazioni
immateriali e materiali, partecipazioni e altri titoli che conferiscono il diritto a partecipare al capitale
di rischio dell'emittente, rimanenze, anticipi per l'acquisto e la vendita di beni e servizi, risconti attivi
e passivi)  sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro acquisto.

Impegni, garanzie e passività potenziali
Gli impegni, non risultanti dallo stato patrimoniale, rappresentano obbligazioni assunte dalla società 
verso terzi che traggono origine da negozi giuridici con effetti obbligatori certi ma non ancora eseguiti 
da nessuna delle due parti. La categoria impegni comprende sia impegni di cui è certa l'esecuzione e il 
relativo ammontare (ad esempio: acquisto e vendita a termine), sia impegni di cui è certa l'esecuzione 
ma non il relativo importo (ad esempio: contratto con clausola di revisione prezzo). L'importo degli 
impegni è il valore nominale che si desume dalla relativa documentazione.

Altre informazioni

La Società, come previsto dal D.Lgs. n. 14/2019 (Codice della crisi e dell'insolvenza d'impresa), 
adotta un assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa anche in 
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito sono esposte le variazioni analitiche dell'Attivo Patrimoniale che passa da euro 13.998.861 
ad euro 19.896.124: aumenta complessivamente di euro 5.897.262 pari a +42%.

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni si riducono complessivamente di euro 3.159.4223 pari a -26%, passando da euro 
12.106.913 ad euro 8.947.490. Di seguito i movimenti dettagliati.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali si incrementano del 63%.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

339.765 207.964 131.801

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Costi di 
impianto e di 
ampliamento

Diritti di brevetto industriale 
e diritti di utilizzazione delle 

opere dell'ingegno

Concessioni, 
licenze, marchi e 

diritti simili

Immobilizzazioni 
immateriali in 

corso e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio 
esercizio

Costo - 15.924 - 32.741 218.570 267.235

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

- 9.185 - - 50.086 59.271

Valore di 
bilancio

- 6.739 - 32.741 168.484 207.964

Variazioni 
nell'esercizio

Incrementi per 
acquisizioni

34.658 40.289 14.758 109.750 - 199.455

Ammortamento 
dell'esercizio

6.932 15.979 821 - 43.922 67.653

Totale 
variazioni

27.726 24.310 13.937 109.750 (43.922) 131.801

Valore di fine 
esercizio

Costo 34.658 56.213 14.758 142.491 218.570 466.690

Ammortamenti 
(Fondo 
ammortamento)

6.932 25.164 821 - 94.008 126.925

Valore di 
bilancio

27.726 31.049 13.937 142.491 124.562 339.765

Gli incrementi maggiori sono riscontrabili nei costi di ampliamento, in relazione ai costi per le
operazioni straordinarie di cui in introduzione.

Composizione delle voci costi di impianto e ampliamento, costi di sviluppo
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 3, C.c.)
Si indica qui di seguito la composizione delle voci costi di impianto e ampliamento e di sviluppo
nonché le ragioni della loro iscrizione.
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Si riferiscono in particolare ai costi consulenziali e notarili sostenuti per le operazioni straordinarie di
scissione e fusione. Poiché si tratta di costi che manifesteranno la loro utilità negli anni futuri si è
ritenuto di iscriverli in queste poste.
Costi di impianto e ampliamento

Descrizione costi
Valore

31/12/2023

Incremento 

esercizio

Decremento 

esercizio

Ammortamento 

esercizio
Valore

31/12/2024

Fusione/scissione 34.657 6.932 27.725

Totale 34.657 6.932 27.726

I costi di impianto e ampliamento sono iscritti in virtù del rapporto causa-effetto tra i costi in
questione e i benefici che dagli stessi ci si attende.  

Costi di sviluppo

Descrizione costi
Valore

31/12/2023

Incremento

esercizio

Decremento

esercizio

Ammortamento

esercizio

Valore

31/12/2024

Progettazione 32.741 109.750 142.491

Totale 32.741 109.750 142.491

I costi iscritti sono ragionevolmente correlati a una utilità protratta in più esercizi e sono relativi alla
realizzazione di nuovi materiali, prodotti, processi e formule. Come gia evidenziato in introduzione tra
i criteri di valutazione, con riferimento ai costi di sviluppo, attualmente rilevati tra le
Immobilizzazioni in corso, gli Amministratori hanno verificato la capitalizzabilità di tali costi,
facendo riferimento alle previsioni del paragrafo 49 del principio contabile OIC 24, ovvero la sola
attinenza a specifici progetti di sviluppo non è condizione sufficiente affinché i relativi costi abbiano
legittimità di capitalizzazione.
Per tale finalità, essi debbono anche rispondere positivamente alle seguenti specifiche caratteristiche:
• essere relativi ad un prodotto o processo chiaramente definito, nonché identificabili e misurabili. Ciò
equivale a dire che la società deve essere in grado di dimostrare, per esempio, che i costi di sviluppo
hanno diretta inerenza al prodotto, al processo o al progetto per la cui realizzazione essi sono stati
sostenuti. Nei casi in cui risulti dubbio se un costo di natura generica possa essere attribuito ad un
progetto specifico, ovvero alla gestione quotidiana e ricorrente, il costo non sarà capitalizzato ma
spesato al conto economico;
• essere riferiti ad un progetto realizzabile, cioè tecnicamente fattibile, per il quale la società possieda
o possa disporre delle necessarie risorse. La realizzabilità del progetto è, di regola, frutto di un
processo di stima che dimostri la fattibilità tecnica del prodotto o del processo ed è connessa
all'intenzione della direzione di produrre e commercializzare il prodotto o utilizzare o sfruttare il
processo. La disponibilità di risorse per completare, utilizzare e ottenere benefici da un'attività
immateriale può essere dimostrata, per esempio, da un piano della società che illustra le necessarie
risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo e la capacità della società di procurarsi tali risorse. In alcune
circostanze, la società dimostra la disponibilità di finanziamenti esterni ottenendo conferma da un
finanziatore della sua volontà di finanziare il progetto;
• essere recuperabili, cioè la società deve avere prospettive di reddito in modo che i ricavi che si
prevede di realizzare dal progetto siano almeno sufficienti a coprire i costi sostenuti per lo studio dello
stesso, dopo aver dedotto tutti gli altri costi di sviluppo, i costi di produzione e di vendita che si
sosterranno per la commercializzazione del prodotto.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali si riducono del 12%.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

49.717 56.675 (6.958)

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Impianti e 
macchinario

Attrezzature industriali e 
commerciali

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 37.461 11.420 99.965 148.846

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

9.382 11.420 71.369 92.171

Valore di bilancio 28.079 - 28.596 56.675

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - - 12.363 12.363

Ammortamento dell'esercizio 2.270 - 17.051 19.320

Totale variazioni (2.270) - (4.688) (6.958)

Valore di fine esercizio

Costo 37.461 11.420 112.327 161.208

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

11.652 11.420 88.419 111.491

Valore di bilancio 25.809 - 23.908 49.717

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie si riducono del 19% per effetto delle operazioni straordinarie che 
hanno spostato su Tecno Venture  S.r.l. una parte delle attività.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

8.558.009 11.842.274 (3.284.265)

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 10.460.430 653 10.461.083

Valore di bilancio 10.460.430 653 10.461.083

Variazioni nell'esercizio

Altre variazioni (2.022.465) - (2.022.465)

Totale variazioni (2.022.465) - (2.022.465)

Valore di fine esercizio

Costo 8.437.965 653 8.438.618

Valore di bilancio 8.437.965 653 8.438.618

Partecipazioni
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico
da parte della società.
Le partecipazioni in imprese controllate o collegate sono valutate, nel rispetto del principio della
continuità dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione. Le altre partecipazioni
sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto non hanno subito svalutazioni per perdite durevoli di
valore; non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.
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Nel 2020 due partecipazioni, in Tecno DGT S.r.l. e Tecno TA S.r.l. sono state oggetto di rivalutazione
ex art.110 D.L.104/2020,

rivalutazione  art. 110 D.L. 
104/2020

valore ante 
rivalutazione

rivalutazione 
fiscalizzata

rivalutazione 
non 

fiscalizzata

valore post 
rivalutazione

debiti verso 
erario

fondo 
imposte 
differite

riserve di 
rivalutazione

immobilizzazioni finanziarie

Tecno S.r.l.  1.105.034  1.394.966  2.500.000  16.740  1.378.227

Tecno Accise S.r.l.  1.406.406  2.093.594  3.500.000  25.123  2.068.470

totale immobilizzazioni 
finanziarie

 2.511.440  -    3.488.560  6.000.000  -    41.863  3.446.697

Totale  7.335.336  1.593.888  3.488.560  12.417.784  47.817  41.863  4.992.769

I valori delle partecipazioni sono mutati per effetto delle successive operazioni straordinarie.
Rimangono tuttavia invariati il fondo imposte differite e le riserve di rivalutazione.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Si riducono i crediti immobilizzati verso imprese controllate (per un dettaglio vedi relazioni con parti
correlate), mentre i crediti verso altri per cauzioni su affitti rimangono sostanzialmente  invariati.

Valore di inizio 
esercizio

Variazioni 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Crediti immobilizzati verso 
imprese controllate

1.318.291 (1.264.000) 54.291 51.060 3.231

Crediti immobilizzati verso altri 62.900 2.200 65.100 - 65.100

Totale crediti immobilizzati 1.381.191 (1.261.800) 119.391 51.060 68.331

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Denominazione
Città, se in 

Italia, o Stato 
estero

Codice fiscale 
(per imprese 

italiane)

Capitale 
in euro

Utile (Perdita) 
ultimo esercizio 

in euro

Patrimonio 
netto in 

euro

Quota 
posseduta 

in euro

Quota 
posseduta 

in %

Valore a bilancio o 
corrispondente 

credito

Tecno DGT S.
r.l.

Milano 02173090644 50.000 666.637 8.602.998 50.000 100,00% 1.591.212

Tecno TA S.r.
l.

Milano 07824371210 35.000 1.864.355 8.911.103 35.000 100,00% 1.769.251

Tecno ESG S.
r.l. SB

Napoli 09821921211 2.300.000 498.025 16.177.153 2.300.000 100,00% 3.731.101

Tecno 
Venture S.r.l.

Napoli 10611431213 25.000 (1.039) 1.335.359 25.000 100,00% 1.336.398

Polo della 
Sostenibilità 
S.r.l

Napoli 10592631211 10.000 1.366 8.634 10.000 100,00% 10.000

Altre 
partecipazioni

- - - - - 3

Totale 8.437.965

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Crediti verso imprese controllate 54.291

Crediti verso altri 65.100

v.2.14.2 TECNO S.R.L.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 20 di 37

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese 

controllate

Descrizione Valore contabile

Web moove 3.231

Tecno Energia srl 51.060

Totale 54.291

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile

Cauzioni su affitti attivi 65.100

Totale 65.100

I crediti immobilizzati sono verso controllate liquidate estinte, che attendono i rimborsi fiscali a favore
dei soci per crediti fiscali.

Attivo circolante

L'attivo circolante passa da euro 1.789.812 ad euro 10.886.980 con un incremento di euro 9.097.168 
pari al 508%

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 80 (43) 37 37

Crediti verso imprese controllate iscritti 
nell'attivo circolante

1.338.911 7.233.814 8.572.725 8.572.725

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 218.057 (166.254) 51.803 51.803

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 12.837 19.717 32.554 32.554

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.569.885 7.087.234 8.657.119 8.657.119

La società si è avvalsa della facoltà di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non
attualizzare i crediti in quanto  si tratta di crediti scadenti tutti entro l'anno.
Le politiche contabili adottate dalla società sono le seguenti: non sono attualizzati i crediti con

scadenza inferiore ai 12 mesi;

I crediti sono quindi valutati al valore di presumibile realizzo.
In ottemperanza al disposto dell'art. 2423-ter, comma 6 del C.C., si evidenziano di seguito gli importi
lordi dei crediti e dei debiti tributari che sono stati tra loro compensati nel corso dell'esercizio, in
applicazione delle normative fiscali vigenti:
I crediti di ammontare rilevante al 31/12/2024 sono così costituiti:

Descrizione Importo

Fatture  da emettere verso controllate 4.029.216

Crediti per consolidato fiscale 799.343
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Descrizione Importo

Crediti verso DGT per scissione 2.997.300

Per un dettaglio si rinvia al prospetto delle operazioni con parti correlate.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2024 secondo area geografica è omessa in quanto si tratta di crediti 
omogenei tutti verso debitori italiani (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non vi sono tali tipi di operazioni.

Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide si incrementano del 892%.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

2.181.259 219.926 1.961.333

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 219.926 1.956.148 2.176.074

Denaro e altri valori in cassa - 5.185 5.185

Totale disponibilità liquide 219.926 1.961.333 2.181.259

Il saldo rappresenta le disponibilità liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura 
dell'esercizio.

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

61.654 102.137 (40.483)

Misurano proventi e oneri la cui competenza è anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni a due o più esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in
moneta estera sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.
Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 102.137 (40.483) 61.654

Totale ratei e risconti attivi 102.137 (40.483) 61.654

La composizione della voce è così dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo

Noleggio Auto 25.494
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Descrizione Importo

Consulenze periodiche 9.361

Assicurazioni 8.509

quote associative 8.153

canoni sw 6.360

Affitti Passivi 2.654

Altri di ammontare non apprezzabile 1.123

Totale 61.654
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Il Passivo si incrementa del 42 % pari a euro    5.897.262 passando da euro 13.998.861 a euro
19.896.124.

Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

12.924.369 13.190.566 (266.197)

Il patrimonio netto si riduce del 2% per effetto della perdita dell'esercizio.
Il capitale sociale, pari a euro 50.000, interamente sottoscritto e versato, è composto da quote.
Una parte dei conferimenti eseguiti in fase di costituzione è avvenuta in natura con apporto di quote di
partecipazione che hanno dato luogo all'iscrizione di riserve per sopraprezzo quote.
In conformità con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono le
seguenti informazioni complementari:
a)classificazione delle riserve secondo la disponibilità per la distribuzione:

Riserve Libere
Vincolate per 

legge
Vincolate per 

statuto

Vincolate 

dall'assemblea
Totale

Ris. Sovrapprezzo Quote 2.476.000 2.476.000

Riserva Legale 10.000 10.000

Ris. Statutarie 0

Ris. Straordinaria 7.207.869 7.207.869

Ris. di Rivalutazione 3.446.697 3.446.697

TOTALE 9.683.869 3.456.697 0 0 13.140.566

b)composizione della voce "Riserve di rivalutazione":

Riserve di rivalutazione
Rivalutaz. Fisc. 

Rilevanti

Rivalutaz. solo 

civilist.
 Totale

art.110 D.L. 2020 0 3.446.697 3.446.697

Totale 0 3.446.697 3.446.697

Cfr. sul tema quanto scritto supra nella sezione relativa alla valutazione delle partecipazioni. La
rivalutazione, essendo solo civilistica, ha comportato l'iscrizione di un fondo rischi (cfr. infra nella
apposita sezione) corrispondente alla eventuale fiscalità da versare in caso di cessione delle
partecipazioni (comunque P.Ex).
c)composizione della voce "Riserve statutarie":
-lo statuto non ne prevede la costituzione.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Di seguito le variazioni di patrimonio netto.

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente

Altre 
variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni Decrementi

Capitale 50.000 - - 50.000

Riserva da soprapprezzo 
delle azioni

2.476.000 - - 2.476.000
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Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato dell'esercizio 
precedente

Altre 
variazioni Risultato 

d'esercizio
Valore di fine 

esercizio
Altre destinazioni Decrementi

Riserve di rivalutazione 3.446.697 - - 3.446.697

Riserva legale 10.000 - - 10.000

Altre riserve

Riserva straordinaria 7.453.662 - 245.793 7.207.869

Varie altre riserve - 2 - 2

Totale altre riserve 7.453.662 2 245.793 7.207.871

Utile (perdita) dell'esercizio (245.793) - (245.793) (266.199) (266.199)

Totale patrimonio netto 13.190.566 2 - (266.199) 12.924.369

Le perdite 2023 sono state coperte con le riserve straodinarie.

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono così distinte secondo l'origine, la possibilità di utilizzazione, la
distribuibilità e l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-
bis, C.c.)

Importo Origine / natura
Possibilità di 
utilizzazione

Quota 
disponibile

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre 
precedenti esercizi

per copertura perdite per altre ragioni

Capitale 50.000 Capitale B - - -

Riserva da soprapprezzo 
delle azioni

2.476.000 Capitale A,B,C,D 2.476.000 - -

Riserve di rivalutazione 3.446.697
Rivalutazione non 
tassata

A,B 3.446.697 - -

Riserva legale 10.000 Utili A,B - - -

Altre riserve

Riserva straordinaria 7.207.869 Utili A,B,C,D 7.207.869 245.793 170.000

Varie altre riserve 2 - - -

Totale altre riserve 7.207.871 7.207.869 245.793 170.000

Totale 13.190.568 13.130.566 245.793 170.000

Residua quota distribuibile 13.130.566

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Operazioni non presenti  (art. 2427 bis, comma 1 , n. 1 b) quater:

Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

41.863 41.863
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Il fondo per imposte differite è stato accantonato a fronte di imposte sul reddito relative alla
rivalutazione delle partecipazioni. Tali partecipazioni sono state rivalutate civilisticamente di euro
3.488.560 ex art.110 D.L. 104/2020, mentre invece nessun valore incrementativo risulta riconosciuto
dal fisco, avendo gli amministratori deciso di non procedere al versamento dell'imposta sostitutiva del
3% su questo importo ai fini del riallineamento fiscale; ciò comporta che in caso di futura cessione di
tali partecipazioni, questa potrebbe scontare una plusvalenza fiscale superiore a quella civilistica, a
causa del suddetto disallineamento.
L'importo accantonato di euro 41.863 rappresenta, l'IRES che colpirebbe tale differenziale (essendo le
due partecipazioni in P.Ex. l'imponibile sarebbe il 5% della plusvalenza e verrebbe colpito dal 24% di
aliquota IRES).
Si riporta per praticità anche qui la tabella relativa alle rivalutazioni 2020.

rivalutazione  art. 110 D.L. 
104/2020

valore ante 
rivalutazione

rivalutazione 
fiscalizzata

rivalutazione 
non 

fiscalizzata

valore post 
rivalutazione

debiti verso 
erario

fondo 
imposte 
differite

riserve di 
rivalutazione

immobilizzazioni finanziarie

Tecno S.r.l.  1.105.034  1.394.966  2.500.000  16.740  1.378.227

Tecno Accise S.r.l.  1.406.406  2.093.594  3.500.000  25.123  2.068.470

totale immobilizzazioni 

finanziarie
 2.511.440  -    3.488.560  6.000.000  -    41.863  3.446.697

Totale  7.335.336  1.593.888  3.488.560  12.417.784  47.817  41.863  4.992.769

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

129.743 31.226 98.517

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 31.226

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 14.724

Utilizzo nell'esercizio (17.093)

Altre variazioni 66.700

Totale variazioni 98.517

Valore di fine esercizio 129.743

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della società al 31/12/2024 verso i dipendenti in 
forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. Rispetto agli accantonamenti presenti in conto 
economico, l'accantonamento dell'esercizio di questa tabella è al netto dei versamenti eseguiti ai fondi 
pensione privati, scelti opzionalmente dai collaboratori.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti è così suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.).

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Quota scadente oltre 
l'esercizio

Debiti verso banche - 2.167.630 2.167.630 1.037.721 1.129.909
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esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio l'esercizio

Debiti verso fornitori 153.803 19.784 173.587 173.587 -

Debiti verso imprese controllate 133.091 2.617.493 2.750.584 2.750.584 -

Debiti tributari 25.998 616.176 642.174 642.174 -

Debiti verso istituti di previdenza e di 
sicurezza sociale

17.267 130.471 147.738 147.738 -

Altri debiti 395.314 461.499 856.813 856.813 -

Totale debiti 725.473 6.013.053 6.738.526 5.608.617 1.129.909

I debiti più rilevanti al 31/12/2024 risultano così costituiti:

Descrizione Importo

Finanziamento infruttifero Tecno DGT 1.500.000

Finanziamento infruttifero Tecno TA 625.000

Debiti per IRES da consolidato fiscale 422.286

Si evidenzia che entrambe i finanziamenti infruttiferi qui sopra dettagliati sono stati completamente
estinti in data 2 gennaio 2025.
Il saldo del debito verso banche al 31/12/2024, pari a Euro 2.167.630, consiste nei mutui passivi,
esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili.
qui di seguito un breve riepilogo:

riepilogo mutui al 31/12/2024 Mutuo BPER Mutuo Intesa Totale

valore originario 2.900.000 1.500.000 4.400.000

inizio 09/09/2020 30/06/2022

fine 09/09/2026 30/06/2027

preammortamento 24 mesi

garanzia Fondo SACE Fondo MCC PMI

valore garanzia 2.900.000 1.500.000 4.400.000

rate mensili mensili

ammortamento francese francese

debito residuo 1.403.332 756.607 2.159.939

oltre i 12 mesi 674.346 455.563 1.129.909

oltre i 5 anni 0 0 0

Tasso 0,95% 3,40%

criterio costo ammortizzato

valore originario 2.900.000 1.500.000 4.400.000

debito residuo 1.403.332 756.607 2.159.939

oltre i 12 mesi 674.346 455.563 1.129.909

oltre i 5 anni 0 0 0

Tali debiti sono stati trasferiti in Tecno a seguito delle operazioni straordinarie di cui in introduzione.
I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al valore nominale in quanto la società si è avvalsa della facoltà
di non utilizzare il criterio del costo ammortizzato e/o di non attualizzare i debiti i debiti con scadenza

inferiore ai 12 mesi;    ovvero quelli in cui il tasso di interesse effettivo non sia significativamente

diverso dal tasso di interesse di mercato;

Per i debiti verso imprese controllate, collegate  e imprese sottoposte al controllo delle controllanti si
rinvia al dettaglio nella apposita sezione delle operazioni con parti correlate.
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La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passività per imposte certe e determinate, essendo le
passività per imposte probabili o incerte nell'ammontare o nella data di sopravvenienza, ovvero per
imposte differite, iscritte nella voce B.2 del passivo (Fondo imposte).
Nella voce debiti tributari sono iscritti debiti per imposta IRES da consolidato fiscale per euro
422.286; debiti per IVA per euro 110.670 per ritenute da lavoro dipendente per euro 97.866 e da
lavoro autonomo per euro 1.933. e per IRAP pari a euro 6.692.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Non si propone tale suddivisione essendo la totalità dei debiti verso creditori Italiani (articolo 2427, 
primo comma, n. 6, C.c.).

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Non vi sono debiti assistiti da garanzia reale su beni sociali o ultraquinquennali. (articolo 2427, primo 
comma, n. 6, C.c.):

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 6-ter, C.c.)
Non vi sono debiti con queste caratteristiche.

Finanziamenti effettuati da soci della società

Non vi sono  “Debiti verso soci per finanziamenti” tanto meno postergati (articolo 2427, primo 
comma, n. 19-bis, C.c.)

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

13.022 9.733 3.289

I Ratei Passivi aumentano del 34%.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 9.733 3.289 13.022

Totale ratei e risconti passivi 9.733 3.289 13.022

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza
temporale.
I criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste
sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.
Non sussistono, al 31/12/2024, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Il valore della produzione si incrementa del 196%

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

5.948.057 2.011.300 3.936.757

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Ricavi vendite e prestazioni 5.947.053 1.925.069 4.021.984

Altri ricavi e proventi 1.004 86.231 (85.227)

Totale 5.948.057 2.011.300 3.936.757

La variazione è strettamente correlata alle operazioni straordinarie (scissione multipla), di cui supra in
introduzione, che hanno determinato l'acquisizione del ramo d'azienda connesso alla
commercializzazione precedentemente in capo alla controllata Tecno DGT.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria di attività Valore esercizio corrente

Prestazioni di servizi 5.947.053

Totale 5.947.053

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
trattandosi totalmente di prestazioni intragruppo sono quasi tutte verso Clienti (controllate) italiane.

La società non ha iscritti ricavi di entità o incidenza eccezionale.

Costi della produzione

I costi della produzione si  incrementano del 137% sempre per effetto delle operazioni straordinarie di
cui in introduzione.

Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

6.417.763 2.710.763 3.707.000

Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Materie prime, sussidiarie e merci 64.552 61.531 3.021

Servizi 1.898.150 1.320.224 577.926

Godimento di beni di terzi 463.775 437.107 26.668

Salari e stipendi 3.289.910 493.128 2.796.782

Oneri sociali 391.362 133.585 257.777

Trattamento di fine rapporto 138.178 33.687 104.491
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Descrizione 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Ammortamento immobilizzazioni immateriali 67.653 46.265 21.388

Ammortamento immobilizzazioni materiali 19.320 21.595 (2.275)

Oneri diversi di gestione 84.863 163.641 (78.778)

Totale 6.417.763 2.710.763 3.707.000

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
Sono strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione e all'andamento
del punto A (Valore della produzione) del Conto economico.

Costi per il personale
La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e
contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Per quanto concerne gli ammortamenti, si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della
durata utile del cespite e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Oneri diversi di gestione
Includono quote associative per euro 33.255, TARI per euro 20.154, imposta di registro per euro
7.752.
La società non ha iscritti costi di entità o incidenza eccezionale.

Proventi e oneri finanziari

Composizione dei proventi da partecipazione

Introduzione, composizione dei proventi da partecipazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 11, C.c.)
I proventi da partecipazione sono rappresentati unicamente da dividendi pari ad euro 200.000.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 12, C.c.)

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 59.618

Altri 22

Totale 59.640

Descrizione Altre Totale

Interessi fornitori 22 22

Interessi medio credito 59.618 59.618

Totale 59.640 59.640

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
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Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

(65.435) (158.674) 93.239

Imposte Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni

Imposte correnti: 9.420 9.420

IRAP 9.420 9.420

Proventi (oneri) da adesione al 

regime di consolidato fiscale / 

trasparenza fiscale

74.855 158.674 (83.819)

Totale (65.435) (158.674) 93.239

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.
Per quanto attiene l'IRES, il debito per imposte è rilevato alla voce Debiti verso il consolidato al netto
degli acconti versati, delle ritenute subite e, in genere, dei crediti di imposta.
Per quanto prescritto dall'art. 2423-ter, comma 6, come novellato dall'art. 24, comma 2, lettera a) della
L. 23 dicembre 2021, n. 238, si espongono di seguito gli importi lordi delle imposte sul reddito
dell'esercizio correnti, differite e anticipate che trovano compensazione nella voce 20) del C.E.:
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)
L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni

Dirigenti 3 3

Quadri 4 3 1

Impiegati 49 10 39

Altri 2 2

Totale 58 15 43

Il contratto nazionale di lavoro applicato è quello del settore dell'industria

Numero medio

Dirigenti 3

Quadri 4

Impiegati 49

Altri dipendenti 2

Totale Dipendenti 58

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 

impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 249.433 10.000

La società non ha erogato anticipazioni o crediti, né preso impegni per amministratori e per il sindaco
unico.  

Compensi al revisore legale o società di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)
Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi  dalla 
società di revisione legale e da entità appartenenti alla sua rete:

Valore

Revisione legale dei conti annuali 14.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 14.000

Titoli emessi dalla società
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La Società non ha emesso titoli o altri strumenti finanziari.

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In conformità con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si dichiara che 
non vi sono impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
Si espongono qui di seguito gli importi delle operazioni con parti correlate con evidenza dell'incidenza
rispetto alle macro-voci di riferimento.
Le parti correlate individuate sono le seguenti: la controllante Tecno S.r.l. e le controllate Tecno DGT
S.r.l., Tecno TA S.r.l., Acta S.r.l., Green Energy S.r.l., WLS Consulting S.r.l., Tecno ESG S.r.l., V-
Finance S.r.l., Aere S.r.l., Ergo S.r.l., Energika S.r.l., Energika Espana SL, Tecno Venture S.r.l., Polo
ella Sostenibilità S.r.l. e Tecno International LTD, e le società correlate Gratec S.r.l., Methrica S.r.l.,
Twin S.r.l. (socio di Tecno) e Apolia S.r.l.
Si evidenzia comunque che tutte le operazioni sono state eseguite a condizioni di mercato.

Effetti sul conto economico (in euro):

Operazioni con parti 

correlate

Totale Bilancio 

2024

Imprese 

controllate

Altre parti 

correlate

Totale parti 

correlate
%

Valore della produzione 5.948.057 5.947.053 0 5.947.053 100%

Costi della produzione 6.417.764 283.002 14.400 297.402 5%

Proventi finanziari 200.000 200.000 0 200.000 100%

Oneri finanziari 59.640 0 0 0 0%

così dettagliate

Dettaglio 

operazioni con 

parti correlate

Totale 

anno 2024

Tecno 

DGT S.r.

l.

Tecno TA 

S.r.l.

Green 

Energy S.

r.l.

WLS 

Consulting 

S.r.l.

Tecno 

ESG S.r.l.
Acta S.r.l.

Aere S.r.

l.

V-finance 

S.r.l.

Tecno 

International
Apolia

Servizi direz. e 
coord. intragr.

2.626.420 613.576 928.148 63.022 127.754 750.649 42.127 84.345 16.799 0 0

Attività di 
commercialiiz-
zazione

3.320.633 566.331 855.007 55.756 168.497 1.516.471 135.194 0 23.377 0 0

Totale Ricavi 

Intragruppo
5.947.053 1.179.907 1.783.155 118.778 296.251 2.267.120 177.321 84.345 40.176 0 0

lavorazioni III 
infragruppo

93.520 93.520 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Attività di 
sviluppo 
intragruppo

189.482 0 0 0 0 0 0 0 0 189.482 0

Fitti Passivi 14.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.400

Totale costi 

intragruppo
297.402 93.520 0 0 0 0 0 0 0 189.482 14.400

Dividendi da 
Controllate

200.000 0 0 200.000 0 0 0 0 0 0 0

Proventi e 

oneri finanziari
200.000 0 0 200.000 0 0 0 0 0 0 0

I valori più significativi delle imprese controllate sono così analizzabili:
- Valore della produzione: il 100% dei ricavi derivano dalla prestazione di servizi di direzione e
coordinamento alle controllate e ribaltamento delle spese commerciali;
- Per servizi di direzione e coordinamento si intende il ribaltamento dei costi del personale apicale e
degli oneri legati alla tenuta della contabilità e della tesoreria, dei costi legati alla sede: affitto
condominio tassa rifiuti, energia, riscaldamento, acqua, telefonia, infrastrutture informatiche, e mobili
da ufficio;
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- Per servizi Commerciali si intende il ribaltamento delle spese commerciali (telefoniste e venditori) in
base ai contratti conclusi per ciascuna società.
- Costi della Produzione: derivano dalla fornitura di servizi digitali da parte di Tecno DGT S.r.l., e di
servizi di consulenza strategica da parte di Tecno International ltd, a favore del Gruppo;
- Proventi finanziari sono rappresentati da dividendi da controllate (nella fattispecie da Green Energy
S.r.l.);
- I rapporti con la correlata Apolia S.r.l. sono relativi alla fornitura di locali in affitto uso foresteria
conclusi nel corso del 2024.

Effetti sullo stato patrimoniale:

Operazioni con parti 

correlate

Totale Bilancio 

2024

Imprese 

controllate

Altre parti 

correlate

Totale parti 

correlate
%

Immobilizzazioni finanziarie 8.558.008 8.437.965 0 8.437.965 99%

Crediti 8.705.721 8.621.327 0 8.621.327 99%

Totale attivo 19.896.124 17.059.291 0 17.059.291 86%

Debiti 6.735.800 2.750.584 14.000 2.764.584 41%

Totale passivo 19.896.124 2.750.584 14.000 2.764.584 14%

così dettagliate

Dettaglio 

operazioni con 

parti correlate

Totale 

anno 2024

Tecno 

DGT S.r.

l.

Tecno 

TA S.r.l.

Green 

Energy 

S.r.l.

WLS 

Consulting 

S.r.l.

Tecno 

ESG S.r.

l.

Acta S.

r.l.

Aere S.

r.l.

V-

finance 

S.r.l.

Tecno 

Venture 

S.r.l.

Polo della 

Sostenibilità 

S.r.l.

Apolia

Partecipazioni 8.437.965 1.591.212 1.769.251 3.731.101 1.336.398 10.000

Crediti per 
forniture

4.677.079 1.418.740 1.065.185 62.332 193.941 1.755.086 97.587 61.000 23.208 0 0 0

Cred. diversi 25.775 310 22.565 0 0 0 0 0 0 0 2.900 0

Crediti per 
consolidato 
fiscale

750.742 74.095 260.139 16.393 123.781 52.484 52.763 161.482 9.605 0 0 0

Crediti per op. 
di 
riorganizzazione

3.119.130 2.997.300 121.830 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Crediti per 
finanziamenti

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale crediti 8.572.726 4.490.445 1.469.719 78.725 317.722 1.807.570 150.350 222.482 32.813 0 2.900 0

Totale Attività 17.059.291 6.055.685 3.286.586 78.725 317.722 5.565.628 150.350 222.482 32.813 1.336.398 12.900 0

Debiti per 
forniture di 
servizi

107.520 93.520 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.000

Debiti per op. di 
riorganizzazione

384.199 384.199 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Debiti per 
Consolidato 
fiscale

147.866 0 0 0 0 0 0 130.000 17.866 0 0 0

Debiti per 
finanziamenti

2.125.000 1.500.000 625.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale debiti 

entro l'anno
2.764.584 1.977.719 625.000 0 0 0 0 130.000 17.866 0 0 14.000

I valori più significativi relativi alle imprese controllate sono così analizzabili:
- Crediti commerciali: si tratta dei crediti derivanti dalle prestazione di servizi di cui sopra (v. valore
della produzione) verso le società del Gruppo.
- Crediti per consolidato fiscale: derivano dalle liquidazioni calcolate in applicazione del consolidato
fiscale (vedi sotto in dettaglio).
- Crediti per finanziamenti soci a controllate: cfr: quanto già detto supra in merito al credito verso la
cessata Tecno Energia S.r.l. corrispondente a somme ancora da restituire da parte dell'Erario alla
controllata, oltre a quanto scritto in merito a nuovo finanziamento soci a favore di Tecno Innovation S.
r.l. per consentirle di svolgere le attività di Trading di TEE.
- Debiti commerciali per fornitura di servizi: derivano dalla prestazione di servizi da parte delle
controllate così come descritti sopra tra i costi di produzione.
- Debiti per consolidato fiscale derivano dalle liquidazioni fatte in applicazione del consolidato fiscale
(vedi qui sotto in dettaglio).
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- Debiti verso Apolia S.r.l.: per somme ancora da trasferire in base al progetto della scissione eseguita
nel 2021.

Consolidato Fiscale
L'adozione di tale opzione comporta il cumulo, in capo alla Consolidante (coincidente con la
Controllante Tecno S.r.l.) di tutti i redditi imponibili provenienti dalle società partecipanti al
consolidato fiscale, sono Tecno S.r.l., Tecno DGT S.r.l., Tecno TA S.r.l. Green Energy S.r.l., WLS
Consulting S.r.l., Tecno ESG S.r.l. SB, Acta S.r.l., Aere S.r.l. e V-Finance S.r.l.). Vengono inoltre
trasferiti al consolidato fiscale elementi attivi e passivi che non trovano capienza nei singoli bilanci
delle consolidate (Interessi attivi e passivi eccedenti i ROL, eccedenze di ACE) oltre i limiti di ROL
stessi inutilizzati ed eventuali detrazioni di imposta calcolabili solo dopo avere determinato l'eventuale
imposta a debito (ad es. bonus di riqualificazione energetica). Tutto ciò dà luogo a ragioni di credito e
di debito verso le controllanti in funzione delle imposte, ovvero del risparmio di imposta attribuibile
alle singole imprese per il trasferimento di reddito o perdite fiscali e degli altri elementi attivi e passivi.
Di seguito il dettaglio:

Società in

Consolidato Fiscale

Reddito 

Imponibile
IRES

Beneficio 

Cessione 

ROL

/Interessi 

passivi

Beneficio 

bonus 

riqual. 

Energ.

Saldo 

IRES
Acconti

Debito 

IRES

Tecno S.r.l. -291.496 69.959 2.151 2.745 74.855 227.922 302.777

Tecno DGT S.r.l. 308.730 -74.095 0 0 -74.095 0 -74.095

Tecno TA S.r.l. 1.092.875 -262.290 2.151 0 -260.139 0 -260.139

Green Energy S.r.l. 68.303 -16.393 0 0 -16.393 0 -16.393

Acta S.r.l. 219.845 -52.763 0 0 -52.763 0 -52.763

WLS Consulting S.r.l. 515.756 -123.781 0 0 -123.781 0 -123.781

Tecno ESG S.r.l. SB 218.682 -52.484 0 0 -52.484 0 -52.484

Aere S.r.l. 672.842 -161.482 0 0 -161.482 0 -161.482

V-Finance S.r.l. 40.020 -9.605 0 0 -9.605 0 -9.605

TOTALE 2.845.557 -682.934 4.303 2.745 -675.886 227.922 -447.964

A fronte di un saldo IRES si genera un debito verso l'Erario ed un credito simmetrico verso le controllate: si noti quindi
che il saldo totale   a debito   di euro 675.886  è registrato come  verso l'Erario generato nell'anno al netto degli acconti
pagati da Tecno.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Operazioni straordinarie venute a compimento nei primi quattro mesi: scissione

parziale e fusione per incorporazione:

In data 30 aprile 2025 sono stati stipulati gli atti relativi al progetto di scissione parziale e fusione

per incorporazione che coinvolge Tecno S.r.l. in qualità di società scissa, Twin S.r.l. quale società

beneficiaria e incorporante, e Tecno Venture S.r.l. quale società incorporanda.
L'operazione è articolata in due fasi strettamente connesse tra loro e da realizzarsi congiuntamente:

Scissione parziale proporzionale omogenea del ramo d'azienda di Tecno S.r.l. rappresentato

dalla partecipazione totalitaria in Tecno Venture S.r.l., con assegnazione dello stesso a Twin S.
r.l.;

Fusione per incorporazione di Tecno Venture S.r.l. in Twin S.r.l., finalizzata alla 

semplificazione della struttura societaria del gruppo e alla razionalizzazione delle
partecipazioni non strategiche.

Il valore del ramo oggetto di scissione è stato determinato in euro 1.336.398,47, prelevato da riserve

straordinarie di Tecno S.r.l., capienti al 31 dicembre 2024.
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Tutte le società coinvolte sono interamente possedute, direttamente o indirettamente, dal medesimo

socio unico, dott. Giovanni Lombardi, e pertanto non si è reso necessario determinare alcun rapporto
di concambio né conguagli in denaro.

Ai sensi degli articoli 2506-quater e 2504-bis c.c., gli effetti civilistici, contabili delle operazioni

saranno retrodatati all'inizio dell'esercizio in corso alla data dell'ultima iscrizione dell'atto di

scissione e fusione nel Registro delle Imprese.

Le scritture contabili e gli effetti economici delle operazioni saranno trattati in conformità a quanto
previsto dai principi contabili nazionali e alle disposizioni del Codice Civile.

Prospetto riepilogativo del bilancio della società che esercita l'attività di 

direzione e coordinamento

La vostra società appartiene al Gruppo Tecno, ed è la controllante.
Segnaliamo, peraltro, che la Società Tecno, pur non essendovi obbligata dimensionalmente redige il
bilancio consolidato su base volontaria.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Ai sensi dell'art.1 co.125 quinquies della L.124/2017 per gli obblighi di trasparenza rispetto agli Aiuti 
ricevuti si fa riferimento a quanto riportato sul Registro Nazionale degli Aiuti di stato (RNA).

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di così ripianare la perdita d'esercizio di euro  (266.199) utilizzando la 
copertura con le riserve straordinarie.
La presente nota integrativa è redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi
contabili. Per ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta
approvata, sarà convertita in formato XBRL; pertanto, potrebbero essere poste in essere alcune
variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.
Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa e
Rendiconto finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture
contabili.
Napoli , 16 maggio 2025
Presidente del consiglio di amministrazione
GIOVANNI LOMBARDI
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il sottoscritto Marco Poletto iscritto all'albo dei Dottori Commercialisti di Padova al n. 532/A quale

incaricato della società, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della l.340/2000, dichiara che il

documento informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, [il

rendiconto finanziario] e la nota integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali

depositati presso la società.
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TECNO  S.R.L. 
RIVIERA DI CHIAIA, 270 - 80121 NAPOLI (NA)  

Codice fiscale 08240931215 – Partita iva 08240931215 
Registro imprese NA 08240931215 

Numero R.E.A NA - 943077   
Capitale Sociale 50.000,00 i.v. 

 
RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2024 

 
Signor Socio, 
 
il bilancio ordinario relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2024 che le sottoponiamo, rileva una perdita di euro 
266.199. 
A tale risultato si è pervenuti imputando proventi da consolidato fiscale pari a euro + 74.855 e imposte IRAP 
pari ad euro -9.420 al risultato prima delle imposte pari a euro -331.634. 
Il risultato ante imposte, a sua volta, è stato determinato diminuendo l’EBIT, pari a euro -469.707, di euro 
59.640, per oneri finanziari netti, euro 2.287,64 per perdite su cambi ed incrementandolo di euro 200.000 per 
dividendi da controllate. 
Il valore dell’EBITDA è dunque pari ad euro -382.733 in quanto euro 86.974 sono riconducibili alle quote di 
ammortamento mentre nulla è stato appostato ai fondi rischi e svalutazione crediti. 
 
ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO: 
La Holding Tecno S.r.l.; svolge attività mista di partecipazione e di erogazione di servizi alle proprie controllate. 
L’anno in corso è stato caratterizzato da una razionalizzazione della struttura del Gruppo e dall’ingresso nel 
medesimo delle due nuove società acquisite Ergo S.r.l. e Energika S.r.l..  
Si riporta sotto la struttura attuale del Gruppo:  
 

 
 
 
Il Gruppo è composto da società italiane, eccetto Tecno International ltd con sede a Londra e Energika ES con 
sede a Madrid, sono tutte con esercizio coincidente all’anno solare, per la maggior parte già completamente 
armonizzate rispetto al piano dei conti ad ai criteri di valutazione delle poste di bilancio.  
 
Condizioni operative e sviluppo dell’attività 
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ATTIVITA' SVOLTA  
Tecno S.r.l. in qualità di capogruppo svolge prevalentemente l'attività di direzione e coordinamento delle 
società del gruppo fornendo i sevizi amministrazione, finanza e commerciali alle sue controllate. 
Periodicamente emette dunque fatture di servizi alle controllate, in base a contratti infragruppo che consento 
di ripartire i costi in base criteri predeterminanti ed oggettivi. 
Durante l'esercizio 2024 l'attività si è svolta regolarmente; non si sono quindi verificati fatti e/o operazioni 
straordinarie che abbiano modificato in modo significativo l'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia 
dovuto ricorrere alle deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, codice civile.  
 
Attività industriale 

Tecno è una Sustaintech Corporation che integra tecnologia e sostenibilità per accompagnare le imprese nella 
transizione verso modelli di sviluppo digitali, responsabili e a basso impatto. Attraverso soluzioni innovative e 
un approccio basato su criteri ESG, supporta le aziende nel misurare, migliorare e valorizzare le performance 
ambientali, sociali e di governance. 

Tecno DGT S.r.l. 
Società focalizzata sull’innovazione digitale per la sostenibilità. Opera come hub tecnologico per lo sviluppo di 
soluzioni digitali su misura nei campi di data management, AI, IoT e automazione, migliorando tracciabilità, 
efficienza e compliance nei processi aziendali. 

Tecno TA S.r.l. 
Specializzata in transition accounting e fiscalità energetica, con focus sulla gestione delle accise e dei tributi 
ambientali. Supporta le imprese nell’adattamento normativo e nell’ottimizzazione dei benefici fiscali in linea 
con il pacchetto Fit for 55. Fanno parte del suo ecosistema WLS Consulting S.r.l. e ACTA S.r.l. 

Tecno ESG S.r.l. S.B. 
Offre consulenza e servizi integrati in ambito ESG, con un approccio completo e modulare, dalla strategia alla 
rendicontazione. Sostiene le imprese, in particolare le PMI, nella transizione sostenibile. Ha avviato un 
processo di internazionalizzazione con la controllata Tecno International Ltd. 

Ergo S.r.l. 
Spin-off della Scuola Superiore Sant’Anna, è specializzata in consulenza strategica e tecnica per la sostenibilità. 
Dal 2024 parte del Gruppo Tecno, combina approccio scientifico e capacità operativa per supportare aziende 
e territori nella transizione digitale e sostenibile. 

Aere S.r.l. 
Partecipata al 65% da Tecno ESG, si occupa di qualità dell’aria, riduzione delle emissioni e transizione low-
carbon. Traduce normative e sfide climatiche in soluzioni operative e scalabili per aziende e contesti urbani. 

Energika S.r.l. 
Fornisce servizi avanzati di consulenza energetica per imprese energivore e PMI, orientati all’efficienza, alla 
riduzione delle emissioni e al rispetto degli obiettivi di decarbonizzazione. Dal 2024 fa parte del Gruppo Tecno 
e ha avviato l’internazionalizzazione con Energika España SL. 

V-Finance S.r.l. 
Specializzata in finanza sostenibile, aiuta le imprese a integrare i criteri ESG nei processi finanziari e nei rapporti 
con investitori, banche e stakeholder. Supporta l’accesso a capitali responsabili e alla crescita tracciabile e 
credibile. 



TECNO S.R.L. Codice fiscale 08240931215  
 

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2024 Pagina 3 di 17 
 

Green Energy S.r.l. 
Opera nel campo delle tarature obbligatorie degli strumenti fiscali di misura per i clienti che beneficiano di 
agevolazioni su accise energetiche. Garantisce la conformità alle normative per l’ottenimento dei benefici 
fiscali previsti. 
 
Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio 
Nel corso dell’esercizio 2024, il Gruppo Tecno ha avviato e attuato una significativa operazione straordinaria 
di riorganizzazione societaria, articolata in una scissione parziale proporzionale multipla e in una fusione per 
incorporazione, finalizzate a razionalizzare la struttura del gruppo, favorire la specializzazione per linee di 
business e consolidare l’efficienza gestionale. 
L’operazione ha riguardato le società controllate al 100% da Tecno S.r.l., capogruppo con funzioni di holding 
mista, e ha comportato i seguenti interventi principali: 

• Fusione per incorporazione di Tecno Innovation S.r.l. in Tecno ESG S.r.l. S.B., con il trasferimento di 
tutte le attività patrimoniali e contrattuali legate al trading di certificati bianchi (TEE), incrementando 
il patrimonio netto della beneficiaria e razionalizzando la filiera ESG. 

• Riorganizzazione delle società operative in tre sub-holding tematiche, attraverso operazioni di 
scissione e ridenominazione: 

o Tecno Accise S.r.l. è stata ridenominata Tecno TA S.r.l. e destinata a rappresentare la sub-
holding della Business Unit Transition Accounting; 

o Tecno S.r.l. è diventata Tecno DGT S.r.l., specializzata nella Digital Transformation; 
o Tecno ESG S.r.l. S.B. ha assunto il ruolo di sub-holding per il ramo ESG ed efficienza energetica. 

• È stata inoltre costituita la nuova società Tecno Venture S.r.l., con funzione di sub-holding per le 
partecipazioni non strategiche e per l’avvio di nuove iniziative imprenditoriali, ad oggi non riferibili 
direttamente alle tre linee di business strategiche. 

L’intervento ha previsto il trasferimento mirato di rami d’azienda, includendo immobilizzazioni immateriali 
(software proprietari, marchi, brevetti), partecipazioni, risorse umane e altre poste patrimoniali ed 
economiche, coerentemente con la nuova struttura organizzativa. Tra i principali effetti si segnalano: 

• lo spostamento dei software sviluppati da Tecno Accise a Tecno S.r.l., unitamente ai relativi diritti e 
contributi; 

• il trasferimento di partecipazioni e disponibilità liquide da Tecno S.r.l. alla newco Tecno Venture S.r.l.; 
• il passaggio di personale commerciale e amministrativo alla capogruppo Tecno Capital S.r.l., a fronte di 

un miglior coordinamento dei servizi centralizzati; 
• l’assegnazione delle certificazioni e autorizzazioni E.S.Co. e del relativo personale a Tecno ESG S.r.l. S.B. 

Tutti gli effetti economici, patrimoniali e giuridici delle operazioni di scissione e fusione sono stati retrodatati 
all’inizio dell’esercizio 2024, al fine di garantire una rappresentazione unitaria e coerente nei documenti di 
bilancio e favorire la leggibilità delle informazioni da parte degli stakeholder. 
L’operazione ha inoltre rappresentato l’occasione per armonizzare gli statuti delle società del gruppo, 
riducendo le disomogeneità formali pregresse e mantenendo, laddove necessario, le peculiarità derivanti da 
specifiche qualificazioni (es. Società Benefit, Startup Innovativa). 
Infine, si evidenzia che, trattandosi di operazioni infragruppo tra società interamente partecipate da un unico 
socio, non si sono resi necessari rapporti di concambio né conguagli in denaro, con esclusione pertanto 
dell’obbligo di redazione di situazioni patrimoniali intermedie e relazioni da parte degli amministratori e degli 
esperti, ai sensi delle esenzioni previste dal Codice Civile. 
 

Operazioni straordinarie in corso: scissione parziale e fusione per incorporazione 

In data 30 aprile 2025 sono stati stipulati gli atti di scissione/fusione relativi al Progetto di scissione parziale e 
fusione per incorporazione che coinvolge Tecno S.r.l. in qualità di società scissa, Twin S.r.l. (nostra Socia Unica 
quale società beneficiaria e incorporante, e Tecno Venture S.r.l. quale società incorporanda. 
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L’operazione è articolata in due fasi strettamente connesse tra loro e da realizzarsi congiuntamente: 

• Scissione parziale proporzionale omogenea del ramo d’azienda di Tecno S.r.l. rappresentato dalla 
partecipazione totalitaria in Tecno Venture S.r.l., con assegnazione dello stesso a Twin S.r.l.; 

• Fusione per incorporazione di Tecno Venture S.r.l. in Twin S.r.l., finalizzata alla semplificazione della 
struttura societaria del gruppo e alla razionalizzazione delle partecipazioni non strategiche. 

Il valore del ramo oggetto di scissione è stato determinato in euro 1.336.398 prelevato da riserve straordinarie 
di Tecno S.r.l., capienti al 31 dicembre 2024. 

Tutte le società coinvolte sono interamente possedute, direttamente o indirettamente, dal medesimo socio 
unico, dott. Giovanni Lombardi, e pertanto non si è reso necessario determinare alcun rapporto di concambio 
né conguagli in denaro. 

Ai sensi degli articoli 2506-quater e 2504-bis c.c., gli effetti civilistici, contabili e fiscali delle operazioni saranno 
retrodatati all’inizio dell’esercizio in corso alla data dell’ultima iscrizione dell’atto di scissione e fusione nel 
Registro delle Imprese. 

Le scritture contabili e gli effetti economici delle operazioni saranno trattati in conformità a quanto previsto 
dai principi contabili nazionali e alle disposizioni del Codice Civile. 
 

Evoluzione del Gruppo e razionalizzazione delle controllate operative 

Nel corso dell’esercizio, Tecno S.r.l. ha proseguito il processo di riorganizzazione delle società del Gruppo, 
finalizzato a una più chiara specializzazione per business unit e all’integrazione delle attività a maggiore valore 
strategico. 

TECNO TA S.r.l. ha consolidato il proprio posizionamento nel settore del transition accounting, focalizzandosi 
su servizi per la misurazione e la rendicontazione degli impatti ambientali in coerenza con il pacchetto 
normativo europeo “Fit for 55%”. L’attività è stata rafforzata mediante il coordinamento operativo con le 
società Acta S.r.l., WLS Consulting S.r.l. e Green Energy S.r.l., e con l’acquisizione del residuo capitale sociale di 
Acta S.r.l., ora sotto pieno controllo. 

Tecno DGT S.r.l., subholding della digital transformation, ha sviluppato soluzioni avanzate per la gestione dei 
dati aziendali e la compliance normativa, integrando piattaforme ESG, strumenti di governance e sistemi di 
rendicontazione automatizzata. La società ha potenziato la propria struttura organizzativa e investito in 
capitale umano e innovazione, con l’obiettivo di diventare un polo di riferimento per la sostenibilità digitale. 

Tecno ESG S.r.l. S.B., società benefit e centro di competenza ESG del Gruppo, ha ampliato l’offerta di 
consulenza e strumenti digitali a supporto dell’adeguamento normativo delle imprese, anche attraverso 
l’integrazione tecnologica con Tecno DGT. L’attività si è estesa alla rendicontazione personalizzata, all’analisi 
della doppia materialità e allo sviluppo di strategie ESG in linea con gli obiettivi europei di decarbonizzazione. 
Nel corso del 2024, sono state completate tre acquisizioni strategiche: 

• il 28 giugno, Ergo S.r.l. (100%); 
• il 12 luglio, Energika S.r.l. (100%); 
• in data da definire, la quota residua di V-Finance S.r.l.. 

Green Energy S.r.l. ha consolidato il proprio ruolo nelle verifiche metrologiche, estendendo i servizi anche a 
clienti esterni al Gruppo, in coerenza con l’impostazione di razionalizzazione e apertura al mercato. 
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Andamento della gestione 
Rinviando al commento al consolidato l’analisi dei risultati economici dell’intero gruppo riportiamo qui gli 
andamenti del bilancio riferiti al bilancio della società Tecno oggetto di questa relazione. 
Conto economico 2023 2024 
Valore della produzione 2.011.300 5.948.057 
Costi della produzione 2.710.764 6.417.764 
Diff. Tra valore e costi di produz. -699.464 -469.707 
Proventi e oneri finanziari 294.996 138.073 
Risultato prima delle imposte -404.467 -331.634 
Imposte 158.674 64.435 
Utile (perdita) di esercizio -245.793 -266.199 

 
Il 2024 si caratterizza da un notevole incremento nei valori della sezione operativa in ragione: 

- della Operazione straordinaria di scissione multipla omogenea di cui si è detto supra ed in nota 
integrativa che ha portato in Tecno Capital il ramo d’azienda relativo alla attività commerciale che 
include tutto il personale  commerciale prima presente in Tecno DGT; 

- dell’incremento assoluto di personale, al lordo delle operazioni straordinarie, giustificato dal notevole 
incremento della complessità del gruppo (si veda supra le nuove acquisizioni). 

Il risultato operativo rimane dunque stabile, essendo legato ai costi fissi che non vengono ribaltati sulle 
controllate.  
Si negli ultimi due anni anche un rallentamento dei dividendi verso la controllante per due ordini di motivi non 
legati alla redditività del gruppo:  

- Le operazioni straordinarie hanno rallentato le operazioni di distribuzione dei dividendi, per meri motivi 
di attesa del consolidamento dei processi legati all’attuazione dei progetti di fusione e scissione; 

- Le operazioni di acquisizione, nell’ambito della nuova organizzazione del gruppo, sono state concluse 
dalle tre subholding (Tecno TA, Tecno ESG e Tecno DGT) omogeneamente alla propria area di business: 
ciò ha determinato l’esigenza di lasciare la diponibilità di liquidità in capo alla medesime, rinunciando 
temporaneamente alla risalita della medesima verso la nostra Società , tramite la realizzazione dei 
dividendi. 

Stato Patrimoniale Attivo 2023 2024 
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 0 0 
Immobilizzazioni 12.106.988 8.947.490 
Immateriali 207.964 339.765 
Materiali 56.675 49.717 
Finanziarie 11.842.349 8.558.008 
Attivo Circolante 1.789.737 10.838.378 
Rimanenze 0 0 
Crediti entro 12 Mesi 1.569.886 8.657.119 
Crediti Oltre 12 Mesi 0 0 
Att. Finanz. diverse da partecipaz. 0 0 
Disponibilità Liquide 219.851 2.181.259 
Ratei e Risconti 102.137 61.654 
TOTALE ATTIVO 13.998.862 19.847.522 
Stato Patrimoniale Passivo 2023 2024 
Patrimonio netto 13.190.566 12.924.367 
Fondi per rischi e oneri 41.863 41.863 
TFR 31.226 129.743 
Debiti 725.474 6.738.527 
Bancari entro 12 mesi 0 1.037.721 
Bancari oltre 12 mesi 0 1.129.909 
Altri Entro 12 Mesi 725.474 4.570.896 
Altri Oltre 12 Mesi 0 0 
Ratei e Risconti2  9.733 13.022 
TOTALE PASSIVO 13.998.862 19.847.522 
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A livello patrimoniale l’attivo immobilizzato si contrae a favore del capitale circolante, sempre per effetto delle 
operazioni straordinarie che hanno generato una serie di partite temporanee per lo scambio di liquidità in 
corrispondenza della retrodatazione degli effetti contabili delle fusioni/scissioni. 
Sempre effetto delle medesime operazioni è il trasferimento dei finanziamenti (Mutui Intesa SanPaolo e BPER). 
 
Andamento economico generale 
 
Nel 2024 l’economia italiana ha registrato un ulteriore rallentamento della crescita, in linea con il ciclo 
economico europeo, in un contesto ancora segnato da incertezze geopolitiche e pressioni inflazionistiche. 
Dopo un’espansione pari allo 0,9% nel 2023, l’andamento dell’attività economica ha continuato a essere 
trainato principalmente dalla domanda interna, con un contributo equilibrato di consumi privati e 
investimenti. La domanda estera netta ha fornito un apporto marginale, mentre la variazione delle scorte ha 
avuto un impatto negativo. 
Dal lato dell’offerta, il valore aggiunto ha continuato a crescere nei settori delle costruzioni e dei servizi, in 
particolare in ambiti collegati all’innovazione tecnologica e alla transizione sostenibile. Hanno invece mostrato 
segnali di difficoltà i comparti agricolo e manifatturiero, ancora soggetti a volatilità nei prezzi delle materie 
prime e nei costi energetici. La crescita dell’attività produttiva è stata accompagnata da un incremento 
dell’input di lavoro e da una moderata ripresa dei redditi nominali, nonostante la persistente erosione del 
potere d’acquisto in alcune fasce della popolazione. 
 
Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la società 
Nel corso del 2024 e nei primi mesi del 2025 si è ulteriormente consolidato un contesto economico e 
regolatorio orientato alla sostenibilità, alla digitalizzazione dei processi aziendali e a una nuova visione della 
fiscalità legata all’energia. Le imprese operanti nei mercati di riferimento del Gruppo Tecno hanno mostrato 
una crescente sensibilità verso l’integrazione di criteri ambientali e sociali nelle proprie strategie, anche in 
risposta a nuovi vincoli normativi, alle trasformazioni dei sistemi produttivi e alle mutate aspettative di clienti 
e stakeholder. 
L’attenzione ai temi ESG si è accompagnata all’emergere di strumenti fiscali e parafiscali volti a incentivare 
comportamenti virtuosi in materia di consumi energetici, impatto ambientale e decarbonizzazione. In 
particolare, nel 2025 hanno preso forma nuove misure fiscali europee e nazionali orientate a: 

• incentivare l’adozione di tecnologie ad alta efficienza energetica; 
• modulare la tassazione su base ambientale, con impatti diretti sulla competitività dei settori energivori; 
• introdurre meccanismi premiali per le imprese che documentano il miglioramento continuo delle 

proprie performance ambientali. 
In parallelo, le politiche europee hanno consolidato l’impegno verso una transizione industriale sostenibile con 
l’introduzione del Green & Industrial Deal, che promuove la competitività del sistema produttivo attraverso 
un’alleanza tra innovazione tecnologica, indipendenza energetica e sostenibilità ambientale. Questa nuova 
agenda industriale si è affiancata alle normative già in vigore, contribuendo a orientare la domanda verso 
soluzioni che abilitano il rispetto delle nuove regole fiscali e ambientali. 
Pur restando rilevante l’evoluzione della normativa sulla rendicontazione non finanziaria, con l’applicazione 
progressiva degli European Sustainability Reporting Standards (ESRS), essa si inserisce in un quadro più ampio 
che vede la sostenibilità sempre più integrata nei processi fiscali, autorizzativi e di incentivazione pubblica. 
In risposta a queste dinamiche, le imprese si orientano con maggiore decisione verso partner in grado di offrire 
servizi integrati di compliance, gestione fiscale energetica e supporto alla transizione digitale, confermando 
la centralità di soluzioni che permettano non solo di conformarsi alla normativa, ma anche di cogliere 
opportunità economiche e reputazionali attraverso una gestione proattiva dei fattori ESG e dell’efficienza 
fiscale. 
Il Gruppo Tecno, grazie a un portafoglio di competenze che unisce know-how normativo, capacità tecnologiche 
e visione strategica, si è posizionato come interlocutore privilegiato per le imprese impegnate in questo 
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percorso di trasformazione, rafforzando la propria presenza nei mercati legati all’efficienza energetica, alla 
fiscalità energetica e alla governance sostenibile. 
 
Comportamento della concorrenza 
Nel corso del 2024 si è osservato un progressivo mutamento nel posizionamento delle imprese attive nel 
settore dell’efficienza energetica, in particolare le E.S.Co., le quali hanno ampliato il proprio perimetro d’azione 
integrando valutazioni ambientali, sociali e di governance nei propri modelli di servizio. Questa evoluzione ha 
ridefinito le modalità di approccio alle soluzioni energetiche, che non sono più affrontate come elemento 
tecnico-isolato, bensì come parte di una strategia complessiva di sostenibilità aziendale. 
I principali operatori del mercato, soprattutto quelli maggiormente orientati all’innovazione, hanno sviluppato 
un’offerta integrata di servizi e strumenti finalizzati ad accompagnare le imprese clienti verso una piena 
compliance ESG. Tale tendenza ha reso il mercato di riferimento più competitivo e selettivo, premiando le 
aziende in grado di coniugare competenze tecniche, capacità consulenziale e visione strategica. 
 
Clima sociale, politico e sindacale 
L’anno 2024 è stato caratterizzato dal persistere di tensioni geopolitiche su scala globale, con impatti 
significativi sulla stabilità economica e sociale. I conflitti regionali, unitamente al rafforzamento di dinamiche 
protezionistiche tra grandi economie, hanno influenzato gli scambi internazionali e alimentato l’incertezza. A 
ciò si sono aggiunte le pressioni inflazionistiche e le crescenti disuguaglianze economiche, che hanno generato 
tensioni sociali in numerosi Paesi. 
Parallelamente, gli eventi climatici estremi – sempre più frequenti e intensi – hanno impattato in modo diretto 
le comunità e le economie locali, accelerando l’urgenza di interventi strutturali in materia di adattamento e 
mitigazione. Il dibattito pubblico si è ulteriormente ampliato, includendo non solo tematiche ambientali, ma 
anche aspetti sociali centrali come la parità di genere, i diritti delle persone LGBTQ+, l’equità generazionale e 
le condizioni di lavoro. 
Tali dinamiche hanno contribuito a rafforzare il ruolo dei criteri ESG come riferimento imprescindibile nelle 
strategie d’impresa, non più limitato alla compliance normativa, ma integrato nella cultura aziendale e nella 
definizione del valore di lungo periodo. 
 
Andamento della gestione nei settori in cui opera la Società 
Come evidenzia il dettaglio dei ricevi si nota il primo anno di fatturazione dei servizi commerciali, oltre a quelli 
relativi ai servizi amministrativi come già esposto supra come effetto dello spostamento del ramo d’azienda 
relativo all’attività commerciale precedentemente nella controllata Tecno DGT. 
 

Ricavi 2024 2023 differenza % 
Ricavi prest serv intra gruppo 3.320.633 138.487 3.182.146 2298% 
Ricavi serv amm.tivi intra grup 2.626.420 1.786.582 839.838 47% 
Totale ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.947.053 1.925.069 4.021.984 209% 

 
Commento ed analisi degli indicatori di risultato 
Nei paragrafi che seguono vengono separatamente analizzati l’andamento economico, patrimoniale e 
finanziario con l’utilizzo di specifici indicatori di risultato. 
Gli indicatori di risultato economici e finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua 
riclassificazione. 
Infatti, al fine di meglio comprendere l’andamento gestionale, si fornisce di seguito una riclassificazione del 
Conto economico e dello Stato patrimoniale per l’esercizio in chiusura e per quello precedente. 
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Principali dati economici 
Il conto economico riclassificato della società confrontato con quelli degli esercizi precedenti è il seguente: 
Conto Economico 2022 2023 2024 
Valore della Produzione  2.192.858   2.011.300   5.948.057  
Ricavi delle vendite e delle prestazioni  2.170.095   1.925.069   5.947.053  
Variazione delle rimanenze    
Variazioni di lavoro in corso su ordinazione     
Increm. di immobilizzazioni per lavoro interni    
Altri ricavi e proventi  22.763   86.231   1.004  
Costi della produzione  2.494.902   2.710.764   6.417.764  
Per materie prime, di consumo, etc..  41.239   61.531   64.552  
Per servizi  1.248.430   1.421.020   1.899.670  
Per godimento beni di terzi  281.333   415.311   462.256  
Per il personale  863.036   660.401   3.819.450  
Ammortamenti e svalutazioni  21.859   67.860   86.974  
Variazioni delle rimanenze di materie prime    
Accantonamento per rischi     
Altri accantonamenti     
Oneri diversi di gestione  39.005   84.641   84.863  
DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZ. -302.044  -699.464  -469.707  
Proventi finanziari   1.577.340   300.000   200.000  
Oneri finanziari -1.425  -234  -59.639  
Rettifiche di valore di attività finanziarie -24.025    
Proventi e oneri straordinari -1.128  -4.770  -2.288  
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  1.248.716  -404.467  -331.634  
Imposte -301.951  -158.674  -65.435  
UTILE (Perdita) di ESERCIZIO  1.550.668  -245.793  -266.199 

 
Si presentano ora in formato common size. 
Conto Economico 2022 2023 2024 
Valore della Produzione 100,0% 100,0% 100,0% 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 99,0% 95,7% 100,0% 
Variazione delle rimanenze 0,0% 0,0% 0,0% 
Variazioni di lavoro in corso su ordinazione  0,0% 0,0% 0,0% 
Increm. di immobilizzazioni per lavoro interni 0,0% 0,0% 0,0% 
Altri ricavi e proventi 1,0% 4,3% 0,0% 
Costi della produzione 113,8% 134,8% 107,9% 
Per materie prime, di consumo, etc.. 1,9% 3,1% 1,1% 
Per servizi 56,9% 70,7% 31,9% 
Per godimento beni di terzi 12,8% 20,6% 7,8% 
Per il personale 39,4% 32,8% 64,2% 
Ammortamenti e svalutazioni 1,0% 3,4% 1,5% 
Variazioni delle rimanenze di materie prime 0,0% 0,0% 0,0% 
Accantonamento per rischi  0,0% 0,0% 0,0% 
Altri accantonamenti  0,0% 0,0% 0,0% 
Oneri diversi di gestione 1,8% 4,2% 1,4% 
DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZ. -13,8% -34,8% -7,9% 
Proventi finanziari  71,9% 14,9% 3,4% 
Oneri finanziari -0,1% 0,0% -1,0% 
Rettifiche di valore di attività finanziarie -1,1% 0,0% 0,0% 
Proventi e oneri straordinari -0,1% -0,2% 0,0% 
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 56,9% -20,1% -5,6% 
Imposte -13,8% -7,9% 1,1% 
UTILE (Perdita) di ESERCIZIO 70,7% -12,2% -4,5% 

 
Gli andamenti economici common size evidenziano, come già espresso, un miglioramento dei margini di 
gestione: si nota infatti un EBIT al -7,9% sul fatturato, incidenza ridotta rispetto agli anni passati, a causa 
dell’aumento del fatturato. 
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Principali dati patrimoniali 
Lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo confrontato con quelli degli esercizi precedenti è il seguente: 
Stato Patrimoniale Attivo 2022 2023 2024 
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti  
Immobilizzazioni  10.868.206  12.106.988   8.947.490 
Immateriali  245.805  207.964   339.765 
Materiali  65.988  56.675   49.717 
Finanziarie  10.556.414  11.842.349   8.558.008 
Attivo Circolante  3.527.772  1.789.737   10.838.378 
Rimanenze  
Crediti entro 12 Mesi  1.780.785  1.569.886   8.657.119 
Crediti Oltre 12 Mesi  
Att. Finanz. diverse da partecipaz.  
Disponibilità Liquide  1.746.987  219.851   2.181.259 
Ratei e Risconti  25.051  102.137   61.654 
TOTALE ATTIVO  14.421.030  13.998.862   19.847.522 
Stato Patrimoniale Passivo 2022 2023 2024 
Patrimonio netto  13.566.359  13.190.566   12.924.367 
Fondi per rischi e oneri  41.863  41.863   41.863 
TFR  76.906  31.226   129.743 
Debiti  733.956  725.474   6.738.527 
Bancari entro 12 mesi  -    1.037.721 
Bancari oltre 12 mesi  -    1.129.909 
Altri Entro 12 Mesi  733.956  725.474   4.570.896 
Altri Oltre 12 Mesi  
Ratei e Risconti2   1.946  9.733   13.022 
TOTALE PASSIVO  14.421.030  13.998.862   19.847.522 

 
Che si ripropone in formato common size. 
Stato Patrimoniale Attivo 2022 2023 2024 
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 0% 0% 0% 
Immobilizzazioni 75,4% 86,5% 45,1% 
Immateriali 1,7% 1,5% 1,7% 
Materiali 0,5% 0,4% 0,3% 
Finanziarie 73,2% 84,6% 43,1% 
Attivo Circolante 24,5% 12,8% 54,6% 
Rimanenze 0,0% 0,0% 0,0% 
Crediti entro 12 Mesi 12,3% 11,2% 43,6% 
Crediti Oltre 12 Mesi 0,0% 0,0% 0,0% 
Att. Finanz. diverse da partecipaz. 0,0% 0,0% 0,0% 
Disponibilità Liquide 12,1% 1,6% 11,0% 
Ratei e Risconti 0,2% 0,7% 0,3% 
TOTALE ATTIVO 100,0% 100,0% 100,0% 
Stato Patrimoniale Passivo 2022 2023 2024 
Patrimonio netto 94,1% 94,2% 65,1% 
Fondi per rischi e oneri 0,3% 0,3% 0,2% 
TFR 0,5% 0,2% 0,7% 
Debiti 5,1% 5,2% 34,0% 
Bancari entro 12 mesi 0,0% 0,0% 5,2% 
Bancari oltre 12 mesi 0,0% 0,0% 5,7% 
Altri Entro 12 Mesi 5,1% 5,2% 23,0% 
Altri Oltre 12 Mesi 0,0% 0,0% 0,0% 
Ratei e Risconti2  0,0% 0,1% 0,1% 
TOTALE PASSIVO 100,0% 100,0% 100,0% 

 
Come già evidenziato nello stato patrimoniale si contrae la parte immobilizzata a favore del capitale circolante. 
Si apprezza inoltre la comparsa dell’indebitamento bancario di cui pure si è detto. 
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Principali indicatori  
INDICATORI DI REDDITIVITÀ 
Ai sensi dell’art. 2428, comma 1-bis, c.c. di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato scelti tra 
quelli ritenuti più significativi in relazione alla situazione della società. 
Indici di redditività 2022 2023 2024 
Roe (Rn/N) 11% -2% -2% 
Roi (Ro/K) -2,09% -5,00% -2,37% 
Ros (Ro/S) -13,77% -34,78% -7,90% 
Indici di rotazione del capitale  2022 2023 2024 
Rotazione capitale investito (Ricavi/K) 0,15 0,14 0,30 
Rotazione del capitale circolante (Ricavi/C) 0,62 1,08 0,55 
Rotazione del magazzino n/a n/a n/a 
Rotazione dei crediti (Ricavi/Crediti) 1,22 1,23 0,69 

 
Come già evidenziato, il miglioramento del ROS, legata alla migliore marginalità delle vendite, il ROI rimane 
invariato, mentre il ROE peggiora per i motivi legati alla riduzione dei dividendi percepiti, come già evidenziato 
precedentemente.  
Gli indici di rotazione del capitale investito migliorano grazie all’incremento dei ricavi, lo stesso effetto non si 
ha per gli indici di rotazione del CCN e dei crediti, per effetto del pari incremento di queste voci patrimoniali. 
 
INDICATORI PATRIMONIALI 
Gli indicatori patrimoniali significativi possono essere quelli di seguito indicati. 
Analisi di indebitamento 2022 2023 2024 
Complessivo (debiti/capitale investito) 5% 5% 34% 
Sul capital proprio (debiti/capitale netto) 5% 5% 52% 
Indice di capitalizz. (cap netto/cap investito) 94% 94% 65% 
Rapporto di consolid. (debiti a lungo/debiti) 0% 0% 17% 
Rotazione dell'indebitamento (fatturato/debiti)  2,99   2,77   0,88  
Costo indebit. (oneri finanziari netti/debiti) -0,19% -0,03% -0,89% 
Analisi di indebitamento bancario 2022 2023 2024 
Complessivo (debiti/capitale investito) 0% 0% 11% 
Sul capital proprio (debiti/capitale netto) 0% 0% 17% 
Rapporto di consolid. (debiti a lungo/debiti) - - 52% 
Rotazione dell'indebitamento (fatturato/debiti) - - 3 
costo indebit. (oneri finanziari netti/debiti bancari) - - -2,75% 
Analisi investimenti 2022 2023 2024 
Investimenti netti  1.798.830   1.306.642  -3.072.524  
Investimenti/valore della produz. 82,03% 64,97% -51,66% 
Tasso di incremento immobilizzazioni 
(investim./immobilizz.) 

19,79% 12,02% -25,38% 

Analisi cash flow 2022 2023 2024 
Mol -280.185  -631.604  -382.733  
Mol/valore della produzione -12,78% -31,40% -6,43% 
Cash flow gestione corrente (utile+ammort.+accant.)  1.590.182  -223.613  -80.707  
Cash flow/valore della produzione 72,52% -11,12% -1.36% 
Tasso autofinanz. (cash flow/investimenti) 88,4% -17,1% 2,6% 

 
Si incrementano i rapporti di indebitamento, per effetto della scissione che ha trasportato in Tecno parte 
dell’indebitamento bancario. 
Gli investimenti netti negativi sempre per effetto della scissione che ha eliminato una parte dei crediti 
immobilizzati verso le controllate, aumenta viceversa il capitale circolante per la presenza di crediti a breve 
verso le controllate.  
Migliora l’ultimo anno il cash flow e il tasso di autofinanziamento. 
 
INDICATORI DI LIQUIDITA’ 
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Analisi di liquidità 2022 2023 2024 
Liquidità generale/corrente o quoziente di disponibilità: DL/D  2,38   0,30   0,32  
Liquidità primaria: (DL+AF)/D  2,38   0,30   0,32  
Liquidità secondaria: (DL + AF+ C)/P  4,81   2,47   1,61  
CCN  2.793.816   1.064.263   5.229.760  
Indice CCN (CCL/P)  4,81   2,47   1,61  
Margine di Struttura (CCL-D) 2.059.860 338.789 -1.508.766 
Periodo medio copertura magazzino: M/CVx365  -    -    -   
Durata media crediti commerciali: crediti/V x 365  299,52   297,66   531.33  
Durata media debiti commerciali: f/acquisti x 365  170,52   139,52   687,57  
Durata del ciclo del capitale circolante CCL/Prod*365  587,20   324,79   665,09  

 
Gli indici confermano la stabilità della liquidità primaria e secondaria; il CCN risale sensibilmente come già 
evidenziato più volte per effetto della creazione di crediti a breve verso controllate, come effetto della 
regolazione delle partite di scissione. 
Il margine di struttura diviene negativo per effetto del trasferimento dei mutui bancari in Tecno. 
Si propone, anche ai fini di analisi della liquidità, il prospetto finanziario a variazione di CCN, a nostro parere 
più intellegibile di quelli obbligatori resi nei conti del bilancio, per comprendere gli effettivi movimenti 
finanziari rispetto alla gestione. A differenza dei prospetti finanziari a flussi di cassa, il prospetto evidenzia una 
riduzione dei margini operativi che tuttavia, l’anno scorso erano sostenuti da poste straordinarie non ripetibili. 
 

RENDICONTO FINANZIARIO VARIAZ. CCN  2023 2024 Variaz. % 
LUNGO TERMINE   

 
 

  

GESTIONE CORRENTE   
 

 
  

Operativa   
 

 
  

Ricavi operativi    2.011.300   5.948.057   3.936.757  195,7% 
Costi operativi   -2.609.216  -6.192.613  -3.583.396  137,3% 
Margine operativo a -597.917  -244.555   353.361  -59,1% 
Finanziaria   

 
 

  

Proventi finanziari    300.000   200.000  -100.000  -33,3% 
Oneri finanziari   -5.004  -61.927  -56.924  1137,7% 
Margine finanziario a'  294.996   138.073  -156.924  -53,2% 
Straordinaria   

 
 

  

Rivalutazione   
 

  -  - 
Svalutazione    -   -   -  - 
Margine Straordinaria a"  -   -   -  - 
Imposte sul reddito a'''  158.674   65.435  -93.239  -58,8% 
TOTALE FLUSSI GESTIONE CORRENTE A=a+a'+a"+a''' -144.246  -41.048   103.198  -71,5% 
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO   

 
 

  

Investimenti   
 

 
  

Immobilizzazioni immateriali b  8.424   199.454   191.030  2268% 
Fabbricati e terreni    -   -   -  - 
Impianti e macchinario    7.200   -  -7.200  -100% 
Attrezzatura industriali e commerciali    11.420   -  -11.420  -100% 
Altri beni   -6.338   12.363   18.701  -295% 
Totale immobilizzazioni materiali b'  12.282   12.363   81  1% 
TOTALE INVESTIMENTI NETTI B=b+b'  20.706   211.817   191.111  923% 
ATTIVITA' FINANZIARIA   

 
 

  

Impieghi finanziari   
 

 
  

Erogazioni TFR    79.367   39.660  -39.707  -50,0% 
Immobilizzazioni finanziarie    1.285.860  -3.284.265  -4.570.126  -355,4% 
Riduzione debiti bancari esigibili oltre l'anno   

 
  -  - 

Totale Impieghi finanziari c  1.365.227  -3.244.605  -4.609.833  -337,7% 
Fonti Finanziarie   

 
 

  

Incremento debiti bancari esigibili oltre l'anno   
 

  -  - 
Accensione finanziamenti    -   -   -  - 
Rimborsi finanziamenti    -   1.129.909   1.129.909  - 
Mezzi propri   

 
  -  - 

Aumento di capitale a pagamento   
 

  -  - 
Rimborsi di capitale   

 
  -  - 

Variazioni azioni proprie   
 

  -  - 
Erogazione dividendi e acconti   -130.000    130.000  -100,0% 
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Totale Fonti Finanziarie c' -130.000   1.129.909   1.259.909  -969,2% 
TOTALE GESTIONE NETTA FINANZIARIA C=c+c'  1.495.227  -4.374.514  -5.869.742  -392,6% 
INVESTIMENTI E GESTIONE FINANZIARIA A. L.T. D=B+C  1.515.933  -4.162.698  -5.678.631  -374,6% 
GESTIONE FINANZIARIA A L.T. E=A-D -1.660.179   4.121.650   5.781.829  -348,3% 
BREVE TERMINE   

 
 

 
 

VARIAZIONE DI MAGAZZINO F  -   -   -  - 
Variazione clienti   -1.968  -43   1.925  -97,8% 
Variazione fornitori   -2.729  -19.783  -17.054  624,9% 
Variazione altri crediti/debiti   -128.608   3.217.864   3.346.472  -2602,1% 
VARIAZIONE DI DEBITI E CREDITI A B.T. G -133.305   3.198.039   3.331.343  -2499,0% 
Variazione Debiti Bancari a B.T. H  186  -1.037.721  -1.037.908  -556817,5% 
VARIAZIONE Disponibilità Liquide I -1.527.061   1.961.333   3.488.394  -228,4% 
VARIAZIONE DI C.C.N. L=F+G+H+I -1.660.179   4.121.650   5.781.829  -348,3% 

 
Premesso che il prospetto finanziario è stato corretto delle variazioni non monetarie generate dalle operazioni 
straordinarie del 2024. Anche il prospetto evidenzi un miglioramento del margine operativo a fronte di un 
peggioramento del margine finanziario legato alla già evidenziata riduzione dei dividenti attivi. 
 
Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari 
Gli indicatori di risultato non finanziari sono quelli che si possono elaborare da valori ricavabili dagli schemi di 
bilancio ma anche da dati non ricavabili dai medesimi schemi, congiuntamente o disgiuntamente tra loro. 
 
Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato non finanziari scelti tra quelli ritenuti più significativi 
in relazione alla situazione della società.  
 
Informazioni relative alle relazioni con il personale 
 
INDICATORI DI PRODUTTIVITA’ 
 

Analisi produzione 2022 2023 2024 
n° dipendenti (ULA)  14   14  58  
costo per dipendente  60.649   48.204   65.853  
ricavo per dipendente  154.101   146.810   102.553  
Mol per dipendente -19.690  -46.102  -6.599  
incidenza costo/ricavo per dipendente 39% 33% 64% 
giorni lavorativi  225   225   225  

 
L’aumento del costo medio per dipendente e la minore incidenza del fatturato per dipendente sono coerenti 
con quanto detto in merito allo spostamento in Tecno del ramo d’azienda legato alla commercializzazione.  
Come si scriveva anche sopra, la società è stata oggetto di una profonda riorganizzazione interna con forti 
investimenti in risorse umane. 
 
Indicatori sul personale 
Qui di seguito la consistenza del personale assunto al 31.12.2024: i numeri sono differenti dal quadro 
precedente in quanto quelli rispondono al calcolo degli ULA (Unità lavorative medie) nel corso di tutto l’anno, 
mentre questo che segue è la fotografia dei rapporti di lavoro (per teste) al 31 dicembre 2024. 
Come risultano dalle seguenti tabelle: 
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Uomini 3 9 18   1 31 5% 14% 28% 0% 2% 48% 
Donne 1 2 23   7 33 2% 3% 36% 0% 11% 52% 
Totale 4 11 41 0 8 64 6% 17% 64% 0% 13% 100% 
Tempo indet. 4 11 37     52 6% 17% 58% 0% 0% 81% 
Tempo det.     4     4 0% 0% 6% 0% 0% 6% 
Altre tipologie         8 8 0% 0% 0% 0% 13% 13% 
Totale 4 11 41 0 8 64 6% 17% 64% 0% 13% 100% 
Tit. stud.: laurea 4 6 32   2 44 6% 9% 50% 0% 3% 69% 
Tit. stud.: diploma   5 9   6 20 0% 8% 14% 0% 9% 31% 
Tit. stud.: lic. 
media           0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

Totale  4 11 41 0 8 64 6% 17% 64% 0% 13% 100% 
Età media 44,25 46,91 36,93    43,63  39,94             
Anzian. Lav. 2,87 3,92 3,34   1,09 3,13             

 
Si nota la ridotta età media del personale, l’elevata qualificazione del medesimo ed un buon equilibrio di 
genere. Rispetto allo scorso anno il numero dei dipendenti è aumentato in maniera significativa anche per 
effetto dell’operazione di scissione di cui si è parlato precedentemente. 
I rapporti con il personale sono gestiti unitariamente dal gruppo. Grande importanza viene data alla 
formazione ed all’accrescimento professionale dei singoli. 
 
Investimenti programmati ed in corso 
Sono programmati ulteriori investimenti in R&S e in strumenti di integrazione informatica del sistema 
informativo. 
 
Attività di ricerca e sviluppo 
Si veda quanto già scritto in introduzione 
 
Progetti in corso 
Il Gruppo prosegue con determinazione nel proprio percorso di sviluppo, mantenendo saldo il proprio 
posizionamento distintivo nel panorama della SustainTech, ovvero nell’integrazione tra innovazione 
tecnologica e sostenibilità. Coerentemente con il proprio DNA, l’offerta di servizi e soluzioni continua ad 
evolversi con una forte connotazione ESG (Environmental, Social, Governance), senza rinunciare all’elemento 
che ha storicamente contraddistinto la proposta del Gruppo: una marcata vocazione digitale applicata alla 
trasformazione dei modelli operativi delle imprese. 
In quest’ottica, nel corso del 2024 sono stati intensificati gli investimenti in capitale umano, sia sul fronte 
tecnico che su quello commerciale. L’ampliamento dell’organico ha interessato figure altamente specializzate 
in ambito normativo, tecnologico e consulenziale, funzionali al consolidamento delle linee di business esistenti 
e allo sviluppo di nuove verticali. In parallelo, è proseguita l’attività di scouting mirato per l’individuazione di 
aziende target nell’ambito M&A, finalizzatasi con le acquisizioni di Ergo S.r.l. e Energika S.r.l. ,rafforzando 
competenze strategiche e  ampliando il presidio a  segmenti complementari ad alto potenziale. 
Il progetto di espansione e consolidamento del Gruppo resta al centro della visione industriale e si articola su 
più direttrici: da un lato, lo sviluppo organico attraverso il potenziamento delle strutture interne, la crescita 
dei volumi e l’ampliamento del portafoglio clienti; dall’altro, la valutazione di operazioni straordinarie che 
consentano di accedere rapidamente a nuove tecnologie, mercati e risorse. Questa strategia si applica tanto 
al contesto nazionale, quanto ai mercati esteri a maggiore dinamica evolutiva, in particolare nell’area EMEA, 
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dove si stanno aprendo opportunità significative nel campo della transizione energetica, della fiscalità 
ambientale e dei servizi ESG. 
Il Gruppo conferma quindi un approccio attivo e multidirezionale alla crescita, in grado di combinare visione 
di lungo periodo, attenzione agli equilibri economico-finanziari e capacità di intercettare con tempestività i 
trend emergenti nel contesto normativo, tecnologico e ambientale. 
 
Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle  
Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, cui si fa riferimento per l’individuazione dei rapporti 
dimensionali, si precisa come già scritto altrove che tutti i rapporti avvengono a valore di mercato. Per il 
contenuto di tali scambi si rinvia a quanto già scritto in apertura del presente documento. 
 
Azioni proprie e azioni/quote di società controllanti  
Il Gruppo non possiede azioni proprie, né azioni o quote di società controllanti. 
Il Gruppo non ha acquistato o ceduto, nel corso dell’esercizio, azioni proprie né azioni o quote di società 
controllanti. 
 
Informativa sull’attività di direzione e coordinamento 
La holding del gruppo, la società Tecno S.r.l. ha influito nella riorganizzazione di tutte le società del gruppo con 
trasferimenti diretti del personale tra le società del gruppo al fine meglio riorganizzare le funzioni interne di 
ciascuna società. 
 
INFORMAZIONI SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE 
 
Rischi operativi 
Sono legati prevalentemente all’attività di completamento e presentazione delle pratiche preso la PA. Tali 
pratiche per complessità formale e sostanziale richiede un continuo monitoraggio amministrativo sulla qualità 
del lavoro svolto dai diversi reparti così come il doppio controllo sulle fasi più cruciali di rapporto con le 
pubbliche amministrazioni. 
 
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario 
Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile 
Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono le informazioni in merito all’utilizzo di strumenti 
finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria. 
Più precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare 
e controllare i rischi finanziari (limitati) sono i seguenti. 
Vi precisiamo che, ai fini dell’informativa che segue, non sono stati considerati i crediti e i debiti di natura 
commerciale, la totalità dei quali ha scadenza contrattuale non superiore ai 18 mesi oltre che essere 
esclusivamente verso società del gruppo. 
 

Strumenti finanziari Politiche di gestione del rischio 
Depositi bancari e postali Non sussistono rischi 
Assegni Non utilizzati 
Denaro e valori in cassa Non sussistono rischi 
Debiti Bancari Rischi bassi in quanto contratti di mutuo a tasso fisso moto contenuto. 
Altri debiti Non sussistono rischi 
Altre attività finanziarie Non sussistono rischi 

 
Rischio di credito 
La società ha crediti e debiti commerciali e di finanziamento non bancari esclusivamente verso società del 
gruppo. i relativi rischi sono quindi connessi alla rischiosità complessiva dei business portai avanti dalle singole 
società, mentre non esiste il problema, connesso a pratiche commerciali scorrette.     
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Rischio di liquidità 
L’impresa presenta passività finanziarie a lungo termine a tasso fisso molto contenuto e a tasso variabile, 
ciononostante non si ritiene sussistano rischi di liquidità in quanto il margine di struttura fortemente positivo. 
 
Rischio di mercato 
L’adozione da parte dell’Unione Europea di un quadro normativo sempre più stringente in materia di fiscalità 
energetica e obiettivi di decarbonizzazione rappresenta un fattore strutturale di trasformazione dei mercati in 
cui opera il Gruppo Tecno. Le misure previste prevedono  l’introduzione di meccanismi premianti per le 
imprese virtuose, stanno modificando in modo profondo le condizioni di competitività e redditività di 
numerose filiere produttive. 
Tali dinamiche, se non correttamente gestite dalle imprese, possono tradursi in rischi di perdita di 
competitività, aumento dei costi operativi e difficoltà di adeguamento normativo, soprattutto per le realtà 
meno strutturate.  
Alla luce di ciò, pur riconoscendo l’orizzonte prossimo  legato all’attuazione delle nuove direttive europee, si 
ritiene che il rischio di impatto negativo per il Gruppo sia mitigato dalla capacità già dimostrata di adattarsi 
tempestivamente ai mutamenti normativi e di trasformare il contesto regolatorio in una leva competitiva per 
l’ampliamento della base clienti e il rafforzamento del posizionamento di mercato 
 
Rischio di variazione dei flussi finanziari 
Nonostante alcuni mutui del Gruppo siano a tasso variabile non si ritiene sussistano rischi legati alla 
variazione dei flussi finanziari. 
 
Politiche connesse alle diverse attività di copertura 
Non vi sono rischi finanziari da coprire. 
 
Con riferimento al contenzioso per il recupero di crediti o per cause di lavoro, l’organo amministrativo segnala 
che il medesimo non ha subito aggravamenti di rilievo nel 2024, rispetto a quello corrispondente del 2023, la 
politica è generalmente quella di chiudere le vertenze sia con i clienti che con il personale in via stragiudiziale. 
 
Rischi non finanziari 
La gestione dei rischi non finanziari è soprattutto legata alla gestione dei rapporti con la pubblica 
amministrazione: si pensa soprattutto ai rapporti con l’Agenzia Dogane, il M.I.S.E. e il M.E.F. che essendo 
detentori del potere regolatorio nelle normative sulle accise e relativi rimborsi, rappresentano un settore 
critico della nostra attività. 
Tuttavia, il Gruppo ha intrapreso con anticipo un percorso strutturato di adeguamento alle nuove direttive 
europee in materia di fiscalità energetica e decarbonizzazione, dimostrando una visione proattiva rispetto 
all’evoluzione del quadro normativo comunitario. Le recenti politiche varate dall’Unione Europea – in 
particolare nell’ambito del Green Deal e del nuovo pacchetto normativo collegato al Green & Industrial Deal – 
hanno definito un orizzonte chiaro di introduzione di meccanismi fiscali che premiano l’efficienza, la 
tracciabilità delle emissioni e l’impegno verso la neutralità climatica. 
In linea con tali obiettivi, il Gruppo è già operativo su più fronti: dalla consulenza tecnica e normativa per i 
clienti industriali coinvolti nella transizione energetica, allo sviluppo di strumenti digitali per la gestione e 
l’ottimizzazione fiscale dei consumi energetici, fino all’elaborazione di strategie per la progressiva 
decarbonizzazione delle filiere produttive. Questi servizi rappresentano oggi una componente essenziale 
dell’offerta integrata del Gruppo, contribuendo al posizionamento competitivo in un mercato sempre più 
orientato alla sostenibilità misurabile e regolamentata. 
L’esperienza maturata negli anni nel settore delle accise, unita all’attività in ambito ESG e alla capacità di 
anticipare l’impatto delle riforme fiscali, pone il Gruppo nelle condizioni di agire non solo come fornitore di 



TECNO S.R.L. Codice fiscale 08240931215  
 

Relazione sulla Gestione del Bilancio al 31/12/2024 Pagina 16 di 17 
 

soluzioni, ma anche come partner strategico per imprese e amministrazioni chiamate a riconfigurare i propri 
modelli energetici secondo logiche di sostenibilità, equità e compliance 
che vien attentamente presidiato direttamente dagli organi amministrativi delle diverse Società del Gruppo. 
 
Sedi secondarie 
Il Gruppo si avvale delle sedi di Napoli, Milano, Bologna e Roma, di una sede a Londra e Madrid, altri uffici a 
Rimini, Pisa, Castelli Calepio oltre che delle sedi legali delle controllate di Brescia, Bolzano  e Arezzo . 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
Il contesto economico e geopolitico che ha caratterizzato il biennio 2023–2024 ha posto le imprese dinanzi a 
sfide complesse e interconnesse, legate non solo alla volatilità dei mercati energetici, ma anche all’emergere 
di nuove pressioni normative, reputazionali e tecnologiche connesse alle dimensioni ESG (ambientale, sociale 
e di governance). La crescente attenzione verso la sostenibilità ha trasformato strutturalmente i mercati, 
imponendo alle aziende una rapida evoluzione dei propri modelli organizzativi, dei processi interni e delle 
strategie di posizionamento competitivo. 
In questo scenario, la competitività delle imprese è stata messa alla prova da molteplici fattori: dai rincari 
energetici all’aumento degli obblighi informativi e di conformità, fino alla necessità di adottare strumenti di 
rendicontazione avanzati e politiche interne coerenti con i criteri di sostenibilità. A fronte di tali dinamiche, le 
politiche pubbliche europee e nazionali hanno svolto un ruolo importante nel mitigare i rischi sistemici e nel 
sostenere la transizione: dalla diversificazione delle fonti energetiche agli incentivi per l’efficienza e la 
digitalizzazione, fino all’introduzione di nuove misure fiscali legate alla sostenibilità ambientale. 
All’interno di questo contesto complesso, il Gruppo Tecno ha dimostrato una solida capacità di adattamento, 
non registrando impatti significativi sul piano economico, né cali rilevanti in termini di fatturato o marginalità. 
L’approccio integrato del Gruppo – fondato su innovazione tecnologica, consulenza normativa e servizi verticali 
in ambito ESG, fiscale ed energetico – ha consentito di rafforzare il legame con la clientela fidelizzata e di 
attrarre nuove imprese in cerca di soluzioni complete e personalizzate. 
Alla luce delle condizioni attuali e delle informazioni disponibili, non si prevedono elementi di rischio tali da 
compromettere la continuità operativa o la stabilità economico-finanziaria del Gruppo nel corso dei prossimi 
dodici mesi. Al contrario, il consolidamento delle attività chiave e il potenziale attivato dai recenti investimenti 
in ricerca, sviluppo e strutturazione commerciale, offrono le premesse per una prospettiva di crescita 
sostenuta e qualitativa, in linea con le nuove esigenze del mercato e le trasformazioni in atto a livello 
normativo e industriale 
 
Avvio dell’adozione di un nuovo sistema informativo aziendale 
Il Gruppo ha completato l’ implementazione dei nuovi sistemi informativi aziendali finalizzati alla 
digitalizzazione dei flussi di tesoreria e di gestione commerciale, mentre parallelamente procedono i processi 
di digitalizzazione e integrazioni dei gestionali operativi. 
 
Sistema di gestione della qualità 

Alcune Società del Gruppo godono delle certificazioni della qualità ISO 9001 – UNI CEI 11352 - ISO50001 – ISO 
45001 – EMAS - PDR 125/2022 - conferite dagli enti Bureau Veritas, RINA Services S.p.A e DEKRA Testing and 
Certification S.r.l. 
 
Napoli, 16 maggio 2025 
 

Per il Consiglio di Amministrazione 
Il Presidente 

Giovanni Lombardi 
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Dichiarazione di conformità 
Il sottoscritto Marco Poletto iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti e e.c. di Padova al n. 
532/A dichiara che i documenti informatici sono conformi agli originali depositati presso la 
Società ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della legge 340/2000. 
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* * *
Relazione del Sindaco Unico

All’Assemblea dei Soci della “TECNO S.r.l. a socio unico” (“Società” o “Tecno”)

Premessa

L’Organo di controllo in forma monocratica (cd. Sindaco Unico) è stato nominato – da ultimo - con 
verbale di Assemblea dei Soci del 28 giugno 2024 fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 
2026. Al Sindaco Unico sono demandate esclusivamente le attività di vigilanza di cui all’art. 2403 e 
segg. del codice civile in quanto la revisione legale dei conti ex D.Lgs. 39/2010 è stata conferita, 
sempre in occasione della richiamata riunione assembleare, alla società di revisione “Deloitte & 
Touche S.p.A.” per il triennio 2024 - 2026.

Tecno è una società holding costituita nel dicembre 2015 che detiene e gestisce partecipazioni -
per lo più totalitarie - in società operanti nel settore energetico (fornitura di piattaforme e servizi 
digitali e consulenza sulle accise gravanti sui prodotti energetici) e nel settore della sostenibilità.
Tecno eroga prestazioni di servizi di corporate alle proprie partecipate.

La Società è governata da un Consiglio di Amministrazione costituito da amministratori con 
comprovata esperienza nei settori operativi e nella gestione delle dinamiche tipiche delle società 
capogruppo.

Attività di vigilanza

L’attività di vigilanza di cui all’art. 2403 e segg. del codice civile è stata svolta in conformità alle 
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale e alle Linee guida per 
il Sindaco Unico raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti 
Contabili. 

In particolare, nel corso dell’esercizio 2024, l’Organo di controllo:

– ha vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto sociale e sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione; nel mese di settembre 2024 lo statuto sociale è stato adeguato a 
seguito della modifica della denominazione sociale (da “Tecno Capital S.r.l.” in “Tecno 
S.r.l.”) e del trasferimento della sede legale (da Milano a Napoli);

– ha partecipato alle Assemblee dei Soci e ai Consigli di Amministrazione e può 
ragionevolmente assicurare che le riunioni sono state tenute nel rispetto delle norme 
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e che le azioni 
deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente 
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l’integrità 
del patrimonio sociale;

– ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Società, 
anche tramite la raccolta di informazioni dagli amministratori e dai responsabili di funzioni;
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sul punto si segnala un soddisfacente livello dell’assetto organizzativo, anche in relazione 
alla registrata crescita dimensionale e alla diversificazione delle attività operative della 
Società e del Gruppo;

– ha valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché 
sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante 
l’ottenimento di informazioni dagli amministratori, dai responsabili di funzione e dal revisore 
legale dei conti. Sul punto si segnala che non risultano del tutto formalizzate in forma scritta
le procedure amministrative interne e alcune di queste attività, ivi incluso la redazione dei 
bilanci d’esercizio, sono demandate ad un consulente esterno; la Società ha implementato,
dall’esercizio precedente, un sistema di budgeting e reporting attraverso il quale monitora 
con sistematicità l’andamento economico e finanziario del Gruppo;

– ha vigilato sull’attività di direzione e coordinamento svolta dalla Società, ai sensi degli artt. 
2497 e ss. c.c., sulle società facenti parte del Gruppo e non ha osservazioni in merito. I 
flussi informativi resi dalle società appartenenti al Gruppo alla Società risultano adeguati ad 
assicurare il tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione previsti dalla 
normativa;

– ha tenuto alcuni incontri con i rappresentanti della società di revisione “Deloitte & Touche
S.p.A.” per il consueto scambio di informazioni sulle rispettive attività di vigilanza; da tali 
incontri non sono emerse circostanze significative da dover segnalare in questa sede;

– ha ottenuto periodicamente dagli amministratori informazioni sull’andamento della gestione 
sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo 
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Società. Si può ragionevolmente 
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e 
non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in 
contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea dei Soci o tali da compromettere l’integrità 
del patrimonio sociale;

– ha ottenuto periodicamente dagli amministratori informazioni sull’andamento della gestione 
sociale delle società partecipate. In particolare:

per effetto di alcune operazioni di riorganizzazione societarie perfezionate nel 
corso del 2024 (dettagliate nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione),
i tre principali settori di intervento (forniture di piattaforme e servizi digitali alle 
imprese, consulenza sulle accise gravanti sui prodotti energetici e sostenibilità) 
risultano ormai coordinati da tre sub holding operative: Tecno DGT S.r.l., Tecno 
TA S.r.l. e Tecno ESG S.r.l. S.B.; a queste si aggiungono le ulteriori 
partecipazioni di controllo dirette nelle società Tecno Venture S.r.l. (fuoriuscita dal 
Gruppo Tecno nei primi mesi del 2025) e Polo della sostenibilità S.r.l. S.B. 
operanti, rispettivamente, nel settore del supporto di nuove iniziative mediante 
assunzione di partecipazioni in società di ogni tipo, costituite e costituenti, in Italia 
e all’estero e nell’attività servizi di formazione, consulenza, assistenza e 
promozione della creazione di valore attraverso la trasformazione sostenibile e 
digitale di imprese nazionali ed internazionali;

le società partecipate sono amministrate, per lo più, dai medesimi componenti del 
Consiglio di Amministrazione di Tecno S.r.l. ovvero da figure apicali di 
quest’ultima e non dispongono al proprio interno di un Organo di controllo con 
funzione di vigilanza ex art. 2403 e segg. del codice civile non essendovi 
obbligate;
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le partecipate dirette “Tecno DGT S.r.l.”, “Tecno TA S.r.l.” e “Tecno ESG S.r.l. 
S.B.” e le partecipate indirette “Ergo S.r.l.” e “Energika S.r.l.” hanno conferito alla 
società di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” l’incarico di revisione legale dei 
conti;

- ha acquisito informazioni dall’organismo di vigilanza - nominato ai sensi dell’art. 6, comma 1, 
lett. b) del D.Lgs. 231/2001 nel corso dell’esercizio 2023 – dalle quali non sono emerse 
criticità rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere 
evidenziate nella presente relazione;

- non ha effettuato, mancandone i relativi presupposti, segnalazioni all’organo amministrativo 
ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 15 del D.L. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui 
all’art. 25-octies del D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 (comunicazione sulla sussistenza dei 
presupposti per la presentazione dell’istanza di accesso alla composizione negoziata della 
crisi d’impresa). Non ha ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici (INPS, INAIL, 
Agenzia delle Entrate, Agenzia delle Entrate – Riscossioni) ai sensi e per gli effetti di cui 
all’art. 25-novies del D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 30-
sexies d.l. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e 
successive modificazioni (esistenza di debiti scaduti);

Il Sindaco Unico non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali.

Al Sindaco Unico non sono pervenute denunce ai sensi dell’articolo 2408 del codice civile e/o 
esposti.

Al Sindaco Unico non sono pervenute da parte del revisore legale dei conti considerazioni, 
commenti od osservazioni critiche sul sistema contabile-amministrativo, sul sistema informativo, su 
quello di controllo interno e su altri aspetti della Società che formano oggetto di analisi da parte del 
revisore. 

Il Sindaco Unico non ha rilasciato pareri previsti dalla legge ad eccezione della proposta motivata 
sulla nomina del revisore legale dei conti intervenuta con Assemblea dei Soci del 28 giugno 2024.

Dall’attività di vigilanza non sono emersi ulteriori fatti significativi suscettibili di segnalazione o di 
menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024

L’Organo di controllo ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 16 maggio 2025 in merito al quale riferisce
quanto segue: 

- non essendo demandato al Sindaco Unico il controllo analitico di merito sul contenuto del 
bilancio (riservato alla società di revisione), si è vigilato sull’impostazione generale data allo 
stesso, sulla sua generale conformità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e 
struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni da evidenziare;

- gli amministratori, nella redazione del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di 
legge ai sensi dall'art. 2423, quinto comma, del codice civile;

- i criteri di valutazione adottati tengono conto del nuovo principio contabile OIC 34 e degli 
emendamenti ai principi contabili approvati nel corso del 2024;

- gli amministratori riepilogano nel bilancio i rapporti con parti correlate intercorsi nel 2024
precisando che gli stessi sono stati conclusi a condizioni normali di mercato;
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- nell’esercizio vi sono state capitalizzazioni di costi di impianto e ampliamento in relazione alle 
operazioni straordinarie di fusione e scissione, finalizzate alla semplificazione della struttura 
societaria del gruppo e alla razionalizzazione delle partecipazioni non strategiche; su dette 
capitalizzazioni è stato rilasciato il consenso da parte dell’Organo di controllo;

- le partecipazioni iscritte nella voce “immobilizzazioni finanziarie” sono valutate al costo di 
acquisto rettificato nel caso di perdite durevoli di valore; le società partecipate presentano un 
valore di iscrizione in bilancio superiore alla frazione di patrimonio netto contabile;

- il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 delle tre società partecipate dirette (Tecno DGT 
S.r.l., Tecno TA S.r.l. e Tecno ESG S.r.l. S.B.) e delle due società partecipate indirette (Ergo 
S.r.l. e Energika S.r.l.) è stato assoggettato a revisione legale dei conti da parte della 
“Deloitte & Touche S.p.A.” che non ha evidenziato rilievi e/o richiami di informativa nelle 
proprie relazioni emesse in data 21 maggio 2025 a corredo dei bilanci;

- gli amministratori non hanno fornito notizia di perdite o debiti di natura determinata, di 
esistenza certa o probabile, che richiedessero lo stanziamento di appositi fondi rischi ed 
oneri nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2024;

- è stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si è avuta 
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei propri doveri e al riguardo non si hanno 
osservazioni da evidenziare;

- il socio rappresentante l’intero capitale sociale della Società (“TWIN S.r.l.”) ha rinunciato al 
termine di cui all’art. 2429, comma 3, del codice civile consentendo agli organi di controllo di 
poter emettere le proprie relazioni in prossimità della riunione assembleare che sarà 
chiamata a deliberare in merito all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2024.

La società di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” ha attestato nella propria relazione del 21
maggio 2025 emessa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010, la conformità del bilancio d’esercizio 
chiuso al 31 dicembre 2024 alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione concludendo che
esso fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria 
della Società al 31 dicembre 2024 e del risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data.

Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2024
La Società, pur non essendovi obbligata, ha redatto il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 ai 
sensi del D.Lgs. 127/91 (corredato di relazione sulla gestione) che è stato assoggettato a revisione 
contabile da parte della “Deloitte & Touche S.p.A.”. All’Organo di controllo non è demandata 
alcuna attività di verifica di merito sul bilancio consolidato.

La società di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” ha attestato nella propria relazione del 21
maggio 2025 - emessa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 - la conformità del bilancio 
consolidato chiuso al 31 dicembre 2024 alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione 
concludendo che esso fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione 
patrimoniale e finanziaria del “Gruppo Tecno” al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei 
flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data. 

Conclusioni

Tenuto conto della relazione rilasciata dalla società di revisione e sulla base di quanto portato a 
conoscenza dell’Organo di controllo e riscontrato nel corso delle verifiche periodiche svolte, si 
ritiene che non sussistano ragioni ostative all’approvazione del progetto di bilancio d’esercizio 
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chiuso al 31 dicembre 2024 così come redatto dagli amministratori.

In merito alla proposta degli amministratori circa l’utilizzo della riserva straordinaria per la copertura 
della perdita netta di esercizio, l’Organo di controllo non ha nulla da osservare.

Napoli, 21 maggio 2025

L’Organo di controllo monocratico:

Dott. Paolo NAGAR – Sindaco Unico ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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