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TECNO CAPITAL S.R.L.

Stato patrimoniale consolidato

31-12-2023  31-12-2022
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovulti
Parte da richiamare 0 2.625
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 2.625
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 22.519 32.446
2) costi di sviluppo 897.342 1.205.822
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 206.555 49.117
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 12.192 12.963
5) avviamento 1.135.036 1.631.521
6) immobilizzazioni in corso e acconti 594.087 244731
7) altre 184.382 24.239
Totale immobilizzazioni immateriali 3.052.113 3.200.839
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinario 44.659 64.539
3) attrezzature industriali e commerciali 19.455 78.717
4) altri beni 149.094 128.604
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 1.421
Totale immobilizzazioni materiali 213.208 273.281
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 2 2
b) imprese collegate 48.036 50.995
d-bis) altre imprese 3.484.680 3.362.284
Totale partecipazioni 3.532.718 3.413.281
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 58.497 54.291
Totale crediti verso imprese controllate 58.497 54.291
d-bis) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 1.037 1.037
esigibili oltre I'esercizio successivo 75.620 71.279
Totale crediti verso altri 76.657 72.316
Totale crediti 135.154 126.607
3) altri titoli 0 0
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.667.872 3.539.888
Totale immobilizzazioni (B) 6.933.193 7.014.008
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 777.225 744.844
Totale rimanenze 777.225 744.844
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 8.435.275 8.066.773
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Totale crediti verso clienti 8.435.275 8.066.773
3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 2.031 1.719
Totale crediti verso imprese collegate 2.031 1.719
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 586.800 818.498
esigibili oltre I'esercizio successivo 24.759 26.024
Totale crediti tributari 611.559 844.522
5-ter) imposte anticipate 8.719 8.719
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 400.430 426.103
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.040 0
Totale crediti verso altri 402.470 426.103
Totale crediti 9.460.054 9.347.836
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) altri titoli 2.816.484 1.289
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 2.816.484 1.289
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 4.503.029 9.170.125
2) assegni 0 10.000
3) danaro e valori in cassa 5.366 12.677
Totale disponibilita liquide 4.508.395 9.192.802
Totale attivo circolante (C) 17.562.158  19.286.771
D) Ratei e risconti 166.764 163.454
Totale attivo 24.662.115  26.466.858
Passivo
A) Patrimonio netto di gruppo
| - Capitale 50.000 50.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.476.000 2.476.000
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 10.000 10.000
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 7.453.662 6.032.995
Riserva di consolidamento 770.473 761.919
Riserva da differenze di traduzione 3 Q)
Varie altre riserve 2.213.642 2.053.816
Totale altre riserve 10.437.780 8.848.729
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 67.598 1.718.974
Totale patrimonio netto di gruppo 13.041.378  13.103.703
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 282.899 234.853
Utile (perdita) di terzi 195.507 143.117
Totale patrimonio netto di terzi 478.406 377.970
Totale patrimonio netto consolidato 13.519.784  13.481.673
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 0 203
Totale fondi per rischi ed oneri 0 203
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 897.961 785.524
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 1.649.678 1.517.560
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esigibili oltre 'esercizio successivo 3.382.960 4.927.564

Totale debiti verso banche 5.032.638 6.445.124
5) debiti verso altri finanziatori

esigibili entro I'esercizio successivo 183.724 125.186

esigibili oltre I'esercizio successivo 561.308 693.526

Totale debiti verso altri finanziatori 745.032 818.712
6) acconti

esigibili entro I'esercizio successivo 36.404 77.491

Totale acconti 36.404 77.491
7) debiti verso fornitori

esigibili entro I'esercizio successivo 1.435.394 1.488.208

Totale debiti verso fornitori 1.435.394 1.488.208
8) debiti rappresentati da titoli di credito

esigibili entro I'esercizio successivo 1.337 33.504

Totale debiti rappresentati da titoli di credito 1.337 33.504
9) debiti verso imprese controllate

esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

Totale debiti verso imprese controllate 0 0
10) debiti verso imprese collegate

esigibili entro I'esercizio successivo 350.461 352.248

Totale debiti verso imprese collegate 350.461 352.248
12) dehbiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 471.441 803.269

Totale debiti tributari 471.441 803.269
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro I'esercizio successivo 242.501 200.181

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 242.501 200.181
14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.316.033 1.202.554

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

Totale altri debiti 1.316.033 1.202.554
Totale debiti 9.631.241  11.421.291

E) Ratei e risconti 613.129 778.167
Totale passivo 24.662.115  26.466.858
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Conto economico consolidato

31-12-2023  31-12-2022
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 16.418.326  15.447.832
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (7.018) 5.409
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 681.598 441.110
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 159.704 421.387
altri 340.635 1.212.848
Totale altri ricavi e proventi 500.339 1.634.235
Totale valore della produzione 17.593.245 17.528.586
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 1.183.330 2.143.446
7) per servizi 6.515.555 5.623.023
8) per godimento di beni di terzi 862.650 639.849
9) per il personale
a) salari e stipendi 5.179.941 4.988.864
b) oneri sociali 1.252.370 955.176
c) trattamento di fine rapporto 345.152 321.835
e) altri costi 15.005 27.417
Totale costi per il personale 6.792.468 6.293.292
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 937.459 852.324
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 150.150 181.160
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 83.920 36.421
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.171.529 1.069.905
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (39.399) (423.035)
12) accantonamenti per rischi 0 0
14) oneri diversi di gestione 400.200 243.504
Totale costi della produzione 16.886.333  15.589.984
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 706.912 1.938.602
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 108.798 536.388
Totale proventi da partecipazioni 108.798 536.388
16) altri proventi finanziari
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 83 92
¢) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 0 95.285
d) proventi diversi dai precedenti
altri 38.864 1.743
Totale proventi diversi dai precedenti 38.864 1.743
Totale altri proventi finanziari 38.947 97.120
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 173.145 146.724
Totale interessi e altri oneri finanziari 173.145 146.724
17-bis) utili e perdite su cambi (3.118) (1.984)
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (28.518) 484.800
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
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19) svalutazioni

a) di partecipazioni 2.957 12.972
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 0 12.408
Totale svalutazioni 2.957 25.380
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (2.957) (25.380)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 675.437 2.398.022
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 412.332 503.187
imposte differite e anticipate 0 32.741
proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza fiscale 0 0
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 412.332 535.928
21) Utile (perdita) consolidati dell'esercizio 263.105 1.862.094
Risultato di pertinenza del gruppo 67.598 1.718.974
Risultato di pertinenza di terzi 195.507 143.117
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo indiretto

31-12-2023 31-12-2022
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 263.105 1.862.094
Imposte sul reddito 412.332 535.928
Interessi passivi/(attivi) 28.518 (484.800)
(Dividendi) 0 0
/1%igt:l:vg?;qgga()j:igsesiiﬂzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 703.955 1.913.222
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 345.152 321.835
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.087.609 1.033.484
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 83.920 36.421
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che
non comportano movimentazione monetarie 2.957 25.380
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (681.598) (441.110)
'Cl'gFt)ailtljléectit;f(iz:];n?eeggltttegwentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 838.040 976.010
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 1.541.995 2.889.232
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (32.381) (426.817)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (452.422) (4.307.213)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (52.814) (1.037.645)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (3.310) (36.146)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (165.038) 49.159
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 7.839 132.690
Totale variazioni del capitale circolante netto (698.126) (5.625.972)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 843.869 (2.736.740)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (28.518) 484.800
(Imposte sul reddito pagate) (412.332) (511.906)
(Utilizzo dei fondi) (232.918) (73.846)
Totale altre rettifiche (673.768) (100.952)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 170.101 (2.837.692)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (91.498) (70.732)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (105.714) (1.692.843)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (130.941) -
Disinvestimenti - 1.342.633
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (2.815.195) (1.289)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (3.143.348) (422.231)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 190.656 1.374.692
Accensione finanziamenti - 2.357.301
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(Rimborso finanziamenti) (1.676.822) -
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 127.766
(Rimborso di capitale) (44.994) -
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (180.000) (40.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.711.160) 3.819.759
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (4.684.407) 559.836
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 9.170.125 8.602.348
Assegni 10.000 (2.702)
Danaro e valori in cassa 12.677 33.320
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.192.802 8.632.966
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.503.029 9.170.125
Assegni 0 10.000
Danaro e valori in cassa 5.366 12.677
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 4.508.395 9.192.802
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Rendiconto finanziario consolidato, metodo dir etto

31-12-2023 31-12-2022
Rendiconto finanziario, metodo diretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo diretto)
Incassi da clienti 16.042.806 11.182.449
Altri incassi 500.339 718.485
(Pagamenti a fornitori per acquisti) (1.229.126) (2.269.123)
(Pagamenti a fornitori per servizi) (7.378.205) (6.262.872)
(Pagamenti al personale) (6.680.031) (6.045.506)
(Altri pagamenti) (644.832) (134.019)
(Imposte pagate sul reddito) (412.332) (511.906)
Interessi incassati/(pagati) (28.518) 484.800
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 170.101 (2.837.692)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (91.498) (70.732)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (105.714) (1.692.843)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (130.941) -
Disinvestimenti - 1.342.633
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (2.815.195) (1.289)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (3.143.348) (422.231)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 190.656 1.374.692
Accensione finanziamenti - 2.357.301
(Rimborso finanziamenti) (1.676.822) -
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento - 127.766
(Rimborso di capitale) (44.994) -
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (180.000) (40.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (1.711.160) 3.819.759
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (4.684.407) 559.836
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postal 9.170.125 8.602.348
Assegni 10.000 (2.702)
Danaro e valori in cassa 12.677 33.320
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 9.192.802 8.632.966
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.503.029 9.170.125
Assegni 0 10.000
Danaro e valori in cassa 5.366 12.677
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 4.508.395 9.192.802
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il Sottoscritto Marco Poletto iscritto all'albo dei Dottori Commercidlisti ed e.c. di Padova al n.532A dichiarachei

documenti informatici sono conformi agli originali depositati presso la Societa ai sensi dell’ art.31 comma 2-quinquies
dellalegge 340/2000.
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Codice fiscale 08240931215
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Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: partecipazioni, altri titoli, azioni proprie
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Codice fiscale 08240931215
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Oneri finanziari capitalizzati

%

3
)
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

* F .8 7 1)5+8).8% F
3 )
Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto
)
Patrimonio netto
¥ (+)+++ 7
3 )
* , 7 ) #5 E
$ 4 0 # 2 230 ¢
9 # 2 1 3 2
- Z R At 10,
" T+)+++ -
~)
g )&($)444 Gt
) $)884)40. 2) )-(
D)) H)( 3) =
7 7
7
)
28 0 # D9 # #3 0 D
9# 3 05 9# 3 0
9 # #30 3 #
)1+ 2)2) Ht+ + $)884)40. $)884)40.
» 1) )_( » !) )_(
2
))) 7
))) 9 )))
)
))))
$ 0 # D9 # 3 DC 3 #
* )))
K 3 7 3 )2
E % )
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

9 13 # 0 #
(+)+++ (+)+++ + +8
" #)& . 4)+++ #)& . 4)+++ + +8
) $)&84)40. $)88&4)40. + +8
" T+)+++ T+)+++ + +8
) 1&($)44# 4)+$#)00( 1&#+)44 #88
G ? %#8&().0% N((+)445 21).04)&41! 21148
1$)10+)(44 )(44)$4+ %$.0-0& %8
" .18 $ )0'0 5)((& 18
) ##1$)48# )+($) 1(0)5#4 58
JE 2$)884)40. )&&4)40 + +8
G $1$)$0! 145)$+. 18()+58 548
E 19)+&1)$. ( 15)14$) +& U#)$H0 +8
#5#)500 #$8)5($ &5)+&4 #+8
10()(+. &$)" (#)$0+ $.8
E &.5)&+4 ..)0. 1++)8$4 #.8
L +l_ (*I L] ’*I )(’ L (
2
) -
#
; )))#H14 58).(4
9 )))#+14 4..)14&
: ))) #+#$ 5)(&(
¥ #+#$ 0
(@ ¢
0
7
3 )
- E 3
B )
0
& 0 0 93 . 00 " 4 3!3 4 0 43 #Z °3
0 0
f 44
# 1,+ (- , ) -
9 # #30 0 1,.))(
2% %:T M ))) 2#1)5$+ 2155+ (0. . + + &+1)1&
sl ))) W) (++)+++ MW)(++)+++ | #)5+8)154 + M+(5 14) &+ N$.5)#H# . 1)40.)+0(
Dul: ) 2$)41$)84+ DS++)+++ | M)51$)84+ | #)+(8)0.4 + 2405 #LHI5
T %1 %%1>9 *1% ))) 211,481 21 )481 108)0+# + + L )HAL
<2 1)) %+.)&05 L)B&+ A1 (5 4(+)&!1 45)04+ + 150)41$
%19 *:))) 28)1+.)&05 4+.)805 | )(+)pH++ | #)1.9)81$ + 2..)8&+ #OWS | #)+45)8.+ 450)44..
9 9))) MG+ MIG)I+! $&(($+ (5040( + HHHA)5. .
9:":))) 248.)4#1 #4)40( 74#+)o#4 (0Q).4# $(9)-20 24)5++ $11).5(
>0 1)) 758.)&4&.. 95&. ) Q- AV $H+ + 271(0)$-(
* 2 2. 1#)150 + $9).44 &()5.5
3 0 % s 1 -) -, - )« D" (- ) ))-(C DI G
- 2((H)+++ W (+)+++
9 #+#$ 2(1#)$54 2(1#)$54
#H$ 2.)84. M.)84.
2#)0(. 2#)0(.
0 4
'3 D N B D)
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

1% %" M ))) 45)881 45)881
D %L ))) &+$)05( &+$)05(
%l ) %.$)+15 7# $)+15
T %1 9%1>9 *1% ))) 4$)a#( #8)4#(
<2 ))) '(()&(5 '(()&(5
D %19 *:))) 4$4H)$(+ 4$+)$(+
9 9))) HE+)HH5 #5+)##5
9:7:))) $5$)044 $5%)044
>0 ))) 2(0)5++ 7(0)5++
. 2 #Q.10 #Q.!
3 B G R
) Tt -
9 9))) &5)55#
9:7:))) #+.)155
>0 ))) ##)4$(
+ 2 )10$
0 T
9 9))) A A
9:7:))) -$&)$55 1$8)$55
>0 ))) 1.)0&+ ?1.)0&+
2 0)++# 0)++#
93 0 0
0 Tt ( -+ 4+ (
0 0 T+ ( *, +
0 13 d(+-* - G
Variazioni nelle voci di patrimonio netto
2 E
)
2 3 H+iH #HHS
& 0 # 0 #
(+)+++ (+)+++ + +8
" #)& . 4)+++ #)& . 4)+++ + +8
" T+)+++ T+)+++ + +8
" )&($)44# )+ #)00 ( 1&#+)44. #58
. 8. ')0'0 5)((& 18
. H#1$)48# )+($) ! (0)5#4 58
G ; 4.)(05 1).15)0. Ma()$. 048
- , - (+ - - ( , 1) -
#5#)500 #$8)5(% 85)+84 #+8
10()(+. 189)!1. (#)30+ $.8
E &.5)8+4 $..)0.+ 1++)8$4 #.8
R (*- L] ’*- )(’ * W (
3 H+HHE #+#$
& 0
# 0 3
& g g 0 4 3 0 4 0
0 13
(+)+++ (+)+++
. #)&. 4)+++ #)&. 4)+++
- T+)+++ T+)+++
. 4)+$#)00( 1$+)+++ 1)((+)445 )&($)44$
- 41010 5)((& ..H8$
" #)+($)514 1(0).(% .$ #H#1$)48#
9 +
G 1).15)0.& 71).15)0.& 4.)(05 4.)(05
I $ %% (G ( )(+-* ¢
#$8)5(% (+)+++ 18$)11. 28.()+.! #5#)500
18$)11. 28I 10()(+. 10()(+.
# & ((-( + L+ C -t ( (L)
2
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

E3 - 000
& : 3 00 0
2 4 3
(+)+++ B) (+)+++
. #)&. 4)+++ 9B #)&. 4)+++
" T+)+++ G B) T+)+++
. .)&($)44% G 9B -)&($)44%
. L. HE.$ G B) . 4)8.$
. H#1$)48# G 9B H)#1$9)48#
9 +| 9 ) +
® 4.)(05 ® 9B 4.)(05
! 3 - , - () - , - ()
#5#)500 +
100+ G +
0 )
- +l_ (* - . - ()
2
9
B
2 3
3
%
A
9 # 3 1
" # !3 3 5
$14)50# | #)+$4)88( | #8381 B+ | &4(+() 5056 | 11&).+( [ #+0)$(( |  #0)45# .oty + BIAE
#+14 + 24.)4(0 + N4 + + + + + + + 24.)51(
#+1. + %4.)4(0 + N34 + + + + + + + %4.)51(
#+15 + 74.)4(0 + N4 + + + + + x + 74.)51(
#+10 + [ 74400 + (4 [ 45004+ + + + + + + 21$4). .&
it + [ 4400 + N4 | 4504+ + + + + + + 71%4). .&
##1 + + 2()#&+ + 745)04+ + | NoQHsH + + + + 440)8$!
i + M)+(5 20($5 + [ a5)04+ | 2 0%8+ | 20Q#sH [ 21+8). ([ N @)$H0 $9).4( + 2(.1)&&.
D - 17+ )( (@) e S (G Gl P el I .00 DN
% #+#$
A 1
9 48 | # 3 !3 5
#H#S + + + + | 45)04+ + | moQ#s# | 0t | n(g)+5+ + + | 2(1#)$5#
+ + + + + + + 14)5++ + + | 789).44 | 214)044
8)8&. 2.)(++ # (G 2(+!
E% i Mm).4. )Lo! iz iz i i iz iz i i #)0(.
o r )*-) o 4| e+ T * (

Variazioni della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari

attesi
%

1$)851)4.$
1$)+&1)$.5)

1$)(10).5&

#+8

7 )

1$)1+9).+$

#$&)5($
3

#5#)500
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

* 18$)11 . 10(0)(+. T(#)$0+ 7
#+#$ 1++)8$4 T#.8)
Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
' )0)") ,
3 7
)
% F )8)") 3
)
Vi )0)")
3 - 1879 ?
)
3
59 # 0 #
Q" 50.)04! S5O #E 114H8$. 2188
3 7
59 == I <
HE)+&. 2%)(15 4)3. . #+)155
$4() (+4 2.4)$10 1(4)8% #.0)30!
: $+).+. $)(4! ##)51& &)$$#
& + + + +
<)2)) $.)1#1 % ( &)&+0 $$)+5.
9 HAN)5+# 285)(4& . )4+ #$H) . #4
- L = 2$)+5¢ $)+5#
9 40)55& 215)(+5 1#)0(! .08&&!
9 .8)10. M) (S. #5)(4% G .1
>70 &)&. ! 2. Hit. . H)t+1
* ) + + + +
N4 2.0)$4. $$)45. .4)0+4
50.)04! W$H) . 1( $&( 1 (# 50 (#&
Debiti
* ) *
)
Variazioni e scadenza dei debiti
- )
& 2 # #
1480)4.5 n(1.)(4+ 1$#)115 08
159).#& 1#()154 (5)($5 &.8
$4)8+8, ..)&0! 281)45. 2($8
18$()$0& 1)855)#+5 2(H)51& %8
) ) N$s$. $%)(+& 2$#)14. 2048
+ + + 9
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

$(+)8&4! S(#H)H#&5 M.5. N8
2. 188! 5+$)#40 2$$1)545 2818
##) (+1 #+4)151 )i+ #18
1$14)+$$ V) ((& 119)8.0 08
2 0 +)%) ( rx - 1 * 1
$)$5#)04+ &)0#.)(48 M) (88)4+& 518
(41)$+5 408)(#4 NSH#I5 7108
2 0 -, ) +) " - ")O~ 1
> S = o (- + D)
* ))
7 )))
#+H#+  #+i# 9 #+## H+#&) > 7
3
. E1% 9 1))
))) ? 3
3 ? )
¥ &18 *>9
/ ) ¥*OF)
* #18)
¥ 148 F
Suddivisione dei debiti per area geografica
2F 7
, n 7 F
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
%
Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
% F F 7
V4
Riepilogo mutui al Tecno S.r.l. Tecno Accise S.r.l.
0 0
=7 9 <33 % 9 | <33 55 ’ 3 51 v <33 =g =g
FF g
#)0++)+++ D (+4)+++ #8:#)480 #14)4++ 5().1+ #) (H4)HH+ #$0)(0+ 118)0.# ((—-+
+0/+0/#+#+ $H/+AlH#+#H #H+0/#+#1 +5/1+/#+#1 Vit + (i $H/+AlH#+#H# 15/11/#+#1 #5/+&/H+H
+0/+0/#+#4 $H+/+4/H+ HH[+8/ H&/+ (/1. +1/+#/#+#4 $H+/+4/H+ $+/+4/H#+$+ $+/+4/4#+$+
# # # ] 5
[0 D 0 D
@ 9 : ED* @ 9 : @ 9 : @ 9 : ED*
#)0++)+++ () +H++ #84)480 #14)4++ 5().1+ #)(+4)+++ [
#++0C((C D+OES.- HOLI( 150)(#( - &#( !). (0)##0 10&)5(- 08)(+4 L
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

1# D#5H)$! -(4)4+. (M4 1#0)$(+ 8#)5((C D#AN)+ 14 148)054 L0)1.# =) (-+
( + + + + + + &(!$ #1)485 N O
+0(8 $&+8 ++(&8 +11.8 ++((8 $&+8 +1$8 +1$8
00
#)0++)+++ D)+ #E5)HE+ #+0)5.# 5$)5%4 #) () #$0)(0+ 118)0.# @+ -
A+ D+QCS. #+5)((0 154)54#5 HE.# 1). (0)##0 108)5( 0%)(+4 ++(, +,
1# D#5H)$! -(4)4+. 180)4$0 14.)4%# 8#)8.$ D#AN)+1# 148)054 .0)1.# ) *)
( i3 i3 i3 i3 i3 &Q!s$ #1)485 NO"
* BE:"
"2 9 7 *D:
++((8 S |
F BE:"
7
F 9 7 *D:
"7 ’ 7 F1* 10R($
F )
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Finanziamenti effettuati da soci della societa
% ,
- I’
A
&2 . @9 % . oE 9 B 9: 2
+ 1181 (++ D& (+ + 08$& &05)#14 + $)+.0 + + + 1)480)4.5
+ 130)(10 + + + 8&)#+( + + + + + 159).#&
+ 18)+++ + + + #H)8+& + + + + + $4)8+8
81)04( 84#)15( 145)+50 1+4) 4 119458 $#1)44. #5)04$ 119)4.+ 858 + 190)8+$ 1)8$($0&
) ) + $5# + + (& 0+1 + + + + + 1)$$.
+ + + + + + + + + + + +
+ + + + + + + + + + $(+)&4! $(+)&4!
10)84% 118)011 83).0# + #1).88 1(5).#! [ #5)151 $)41+ + 4#()005 &.1)8&!
$)#00 05). +& 19)5.$ + 8)04& $0)445 .).&+ (0'84 1)5$0 + 1.)#4. #a#) (+!
#2)0$! [ORS +)18# + $8)581 $+4)4+$ 1.)4+$ 1.08!$ )145 48)34. (0#(S 1)514)+5$
0 r) [ (@) C. > o M = &2 Go= ) ). )(C = © M =(
+ #)+8+)+44 + + + 1)#41)+1# + 51)55# + + + $)$5#)04+
+ $1.)1(+ + + + #88)1( + + + + + (41)$+5
0 () + ) o -, )"
i il I ) . * = = = A C i) ). ) e D
Ratei e risconti passivi
3 7 )
& 2 0 #
" E &+)+.0 $H)&(# 0)44#. $#8
" E (-9)+(+ L&) 21.8)44( #$8
)t - ((GID]¢ D+ = 1-
E ) 15
K
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TECNO CAPITAL S.R.L. Codice fiscale 08240931215

* $! #+#$ 41$)1#0 #18
14()+$5)

2 #55)4..
E1% )

181).$0 F

e B+
NH8S$ ()&$H  #+#$ 3 #1)H+5 1()0+4

2 $.)(+5
F? 9 :

F D D #+1.)

* F HHH+ HHH+
(S 115)

> 00)+0#
* &+)+.0
#H+#3)

¢ .8 ; #4)844)5(5
#&)A4#)11( )

Nota Integrativa Conto economico

)

Valore della produzione

9 F F 7
30 0 0 # 0
14)&15)$#4 1()&&.)5%# 0.+)&0& 48
> ) ) ) ) ) 2.)+15 &+0 H)8H#. %$+8
+ + + ?
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Codice fiscale 08240931215

* 451)(05 &)1+ #8:+)855 (8
1(0).+& &#1)$5. #41)45% 2448
9 $6:+)4%( 1)#1#)585 5. H)H#1$ 2.#8
# 30 (+- Lt "(+ *+¥) ), )+-
¥ 7
1
T [ O | 2 e ) (H( + N ET YA ) "+ )" &t )+ | ()-8
0 1 + )ttt + + + + )" + + + + " 4.
B " h +
" 0 002 # § + + () *.- + + + + + + + + () *.-
§2§ "y " + Y+ /- + + + + + t(* + + *) &+ ). "+
I ase) /8., 8). ) +,* A )(*&)- /(- ) Gt + &/ --) &/+ (&/
§ # *--, *-) -/ , (G *8 ) +,* LT &t / ./- &%+ ) +(/ *&- ) *). *r* )/ -/+ )" &+t -—=+/) [ )" *.&,/"
Suddlivisione dei ricavi delle vendite e prestazioni per categoria di attivita
/ )
9 # # 0 . o # 0
> &$)$! 5. #)#&+ 5#5)04$ 0(8
> 1)+.0)$#5 .)1.1)485 24)+0#)$H+ 7%5(8
- N(+0)415 $+$)$0$ i+A( $058
> ()51 1)$08)14 248#)55( 2848
. 8)4(()-#$ 8).54)++4 N$+HES $8
5)$.0)+(5 0#+)$. . .)&(5)45! 51+8
# 30 ')1.* ) '+11(* _( L) )
9 # # 0 - o= " "(
> &$)$! . 5. 848+ | 19).0.)405 | 11)849).0# [ 1#0+0)$## | 10$+5)0+.#| 11)4.5).(0
> N+.0)$u5 [ )1 naes|  $+anss(] mono+(|  #orgor(| #HHHH@| 1&.$).0$
> ? + + +| D+&Q5.5] 1)15#)88(
> #HaH0++ | D40.)(4+ |  D+(B)H5$ &+()$4$ (04)&1+ $44).0+ #1#) .40
- &4(0.#8| 8&).54)++4| &)e5$).+5| $)+#n015| $)+.5884 | #)+08)15(| 1)58()+4&
5)$.0)+(5 0#+)$. . &()H#! 44)#15 . 1)&&i# + +
1+)$00 + + + $4)$.+
# 30 DD B G ) == | TCHEET) | -+ FEFN e ="
9 # # 0 # # # # - # " 4 “(#
> 20(8 2088 #+8 18 2148 $18 4$8
> 75(8 1588 158 27118 888 $.8 14$8
> ? ? ? ? ? 21++8 1M#8 .8
> $$8 4+8 1418 2%$#8 4$8 .#8 #48
- $8 .8 858 ) &.8 1848 218
51+8 10888 %48 7.8 ? ? ?
? 71++8 ? ? ? M++8 2(18
# 30 ) 1 @ 1 D ( . (
T48)
2% , 0(8
, * )))
2 5(8 3 51+8
2 T$$8)
* $8)

Suddlvisione dei ricavi delle vendite e prestazioni per area geoqrafica
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Codice fiscale 08240931215

T$(8

2F
. n F .
F )
"# # 3 !
%
§sts2 /)." (- + + + + + &, -,) + + + /88)
$ b # + + + + + *T4 --) -*. ((+/+ ))) "*+ )" &+t ) )+ )+ &,-
T &) %% R (&) + ) /.( 8"+ &(( + g, - + ; | ). 0-
§% 0§ + o + + , 88" ,(C &)+ )./ )&+ " R + + + ") ,-&
#4% 02 % + + + + ()) N, /+//8) + + + + Al B A G4
# g + O P ) I A + *(O)-* )/ + ) &/-)+* + + + -8+
§ # &O* | *Cat& ] )./ + C&Q [ /7848, N2 oo )/-" 1. ))) "+ )" &t )t | )(/)-8&+
Costi della produzione
Z )
& &.= = 0 0 # 0
) ) 1)15$)$$+ #)18$)884 204+)114 2%(8
HOW( ()4#$)+#$ 50#)($# 1418
54#)4(+ 4$0)580 #HtH)5+1 $(8
4).0#)845 4)H0$)#0# &00)! .4 58
) ) 0$.)&(0 5(#)$H& 501$( 1+8
) ) T(#H)1(+ 151)14+ 2B1)+1+ 1.8
) ) 5$)0#+ $4)8#1 &.)&00 1$+8
) ) ) ) ) 7$0)$00 28HE)+$( $5$)4$4 018
Qet+)ft++ #8$)(+& 1(4)404 488
&  9&.-= : DR R I W *
! 1
15
[OR) &*") /A i ¢ + L] &>/ )-*") ). & + + 0*&) ) )-& &4+
b # ). ¢ Dl -+, /) [y, 8-, ) && *( &*. 8/8 /((+7+ )&* . )* N+ )./ C*
6 0§ )- )+ .0.). )"/ + ). & *..- &L (8 8 --) + + /8" )+ -
%1 NEAEDYYA /54 */ + 8-/ | Y D). * (( AR /-1'1 ((+/++ ./
00 § 002 00 + @ Lk )&+ -.(¢+ )." () N))-+ Ye-**/ + 10,(* & /*-
00 § 0020} I+ /, -4+ i )&, 1) & /.. */.- L H( + + D )+ )*+
L) $ ) (- + + , &/ ) -/* + + + + + -&.)-
# 0 + &)*( + + /* */( &).) + + + + + 8. &..
# % * A )-".- ) (& ). O+ *(((«C ). &/ - (888 &8> + Y&/ [+t ,%)
- 1. M- -) &, )>-(*) T & /8/ &, ~/+*]. ) o &* >, )1 Yk LHC (] (--(88,
9 F F 7
6 3 3
* ) &(8 7 044114 #)18$)884
1153)$$+)
#0
+ 148 T 504) ($# (4#9)+#$
A0 7
7
! 2 0
¥ 4%0)580 54#)4(+
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

2 8 F
)
2 4).0#)845 AYHO$)HOH) 2
£00)1 .4)
# 3 0
2 000 T1+8 T 50!$(
5(#)$H& 0%$.)8(0) 23 3
H#HH#1 HH #HHS
$4+)08#) (1#)$5# 3 3
#448 TI8 ) 3
)
" 9 P
) -
))) $$5)#0$ > _
' ))) -3 @
<2 ))) $48).05 (-
9 ))) 0.4)14+ -09)
9 ) 8&Y).+4|  #440(|  )*,
>? ))) -48)485 0,),*
* 2 ) +
- G G -0 ) )+ *-
))) * ))) )))
3
#+#$
)))
* )))
<2 ))) 45)04+
9 ))) 10()#$#
9 1)) oQ!!
>70 ))) 1(§)+5+
+ - ("*
E 7 2 000
$1)+1+ 21.8 151)14+ 1(H)1(+)
* 7 8 3 # 3 0
5$)0#+ $4)81 T1$+8 T  &.)&00)
0 0 b 3 6 3
2
$0)$00
T &N#1&)
# 1
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TECNO CAPITAL S.R.L.

Codice fiscale 08240931215

2
& ! # ! # 0
* B 18)110 5)4+. O0(# 488
* - 1(.0$ 1).5. 18)++4 588
E ,9 &)$+& 4%+ $)4.& (5%$8
* > 2 #).50 $)0#( M1$4 %08
>)9) + + ?
- $)0+4 $)5$5 45 #8
9=+ #+)8$+ 10)5#5 A+t $8
‘DG + 7
9 + $)$(( 18)$1# M4)0(. 7..8
E 5+)$50 14)4+& 0).5( 4(58
D #)5$4 + #)5$4 ?
$.)(## 5().#! 785)100 2(48
$)t++ ()5++ #)4++ 28(8
9 1 #11)((. 55)&(# 1#$)1+( 1508
+ "+))-) )P
23 488 T 1(4)404
3 )
" 58 1()(50)05&
14)554)$$$  #+#$ 3 1)#04)$&0)
Proventi e oneri finanziari
*
3
, )
* 7
) " )Z 3
7 :3)) $++)+++ ))) <2 )))
Lt ))) MG+ )
" A3 =
1
Erogati $++)+++ T+)+++ H++)+++ 15+)+++
Percepiti #(+)+++ $t+)+++
Composizione proventi da partecipazione
*
P
# 4 0 # 0
E 145)_05 ($4)$55 2%#.)(0+ 5+8
G 5% o# 20 21+8
G - 00)#5( 20()#5( 21++8
* $5)54& 1N.8$ $.)1#1 #1$+8
LOGH ) +* 1L,*+ O 1((
* 1+5).05
$5)0&.)
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TECNO CAPITAL S.R.L. Codice fiscale 08240931215
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D 14 #4#8)

Dichiarazione di conformita

Il sottoscritto Marco Poletto iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti e e.c. di
Padova al n. 532/A dichiara che i documenti informatici sono conformi agli originali
depositati presso la Societa ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della legge
340/2000.
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TECNO CAPITAL S.R.L.

VIA CORREGGIO 3 - 20149 MILANO (MI)
Codice fiscale 08240931215 — Partita iva 08240931215
Codice CCIAA MI
Numero R.E.A 000002505888
Capitale Sociale 50.000,00 i.v.

RELAZIONE SULLA GESTIONE AL BILANCIO CONSOLIDATO CHIUSO AL 31.12.2023
Signor Socio,

il bilancio consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31.12.2023 che le sottoponiamo, rileva un utile
consolidato di euro 263.105.

A tale risultato si € pervenuti imputando un ammontare di imposte pari a euro 412.332 al risultato prima delle
imposte pari a euro 675.437.

Il risultato ante imposte, a sua volta, € stato determinato diminuendo I'EBIT, pari a euro 706.912, di euro 2.957,
per svalutazione di partecipazioni consolidate con il metodo del patrimonio netto e di euro 28.518 per oneri
finanziari netti.

Il valore dell’EBITDA & pari ad euro 1.878.441 in quanto euro 1.087.609 sono riconducibili alle quote di
ammortamento ed euro 83.920 ai fondi rischi e svalutazione crediti.

Dal risultato netto consolidato vanno sottratti euro 195.507 di utili di terzi, per arrivare ad un risultato di euro
67.598 di utile di pertinenza del Gruppo.

ORGANIGRAMMA DEL GRUPPO:

Questo e il settimo bilancio consolidato redatto dalla Holding Tecno Capital S.r.l.; si tratta comunque un
consolidamento volontario in quanto il Gruppo per motivi dimensionali non ne € obbligato. L’anno in corso &
stato caratterizzato da un incremento notevole della complessita della struttura del gruppo che qui si espone:

TECNO CAPITAL Srl

a socio unico

\ 100% \’ [ 100% | ‘ \ 100% | [ 100% \ 100%

TECNO Stl a TECNO ACCISE TECNO ESG GREEN TECNO
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65% | l [7s% ‘
| DIGITALWORK ACTA Sr1 ‘
Srl |
In liquidazione 100% 65% ) 47% l‘ ‘ 70%
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— SPICI Srl UP2YOU Srl SIRCLE Srl
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DELL'INNOVAZIONE
SCARL

Non vi sono societa nuove consolidate rispetto allo scorso anno: sono tuttavia variate le percentuali di
consolidamento, in ragione dell’acquisizione del 100% della proprieta di Tecno ESG S.r.l. SB. (rispetto al 99,57%
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dello scorso anno) che ha determinato la variazione della percentuale di consolidamento anche delle sue

controllate
Digital Work S.r.l. il liquidazione, ormai cessata, non é stata consolidata nel 2023.

Segue quindi qui il dettaglio delle partecipazioni detenute con l'indicazione di quelle che partecipano al
consolidato nel 2022 e 2023.

Societs % partecip. Consolidam. | % partecip. | Consolidam.
2023 2023 2022 2022
Tecno S.r.l. 100% Si 100% Si
Tecno Accise S.r.l. 100% Si 100% Si
Green Energy S.r.l. 100% Si 100% Si
Tecno Innovation S.r.l. 100% Si 100% Si
Tecno Energia S.r.l. (cessata) 95% No 95% No
WLS Consulting S.r.l. 100% Si 100% Si
Tecno ESG S.r.l. 100% Si 99,57% Si
Digital Work S.r.l. in liquidaz, 65% NO 65% Si
Acta S.r.l. 75% Si 75% Si
V-Finance S.r.l. 70% Si 69,70% Si
Aere S.r.l. 65% Si 64,72% Si
Tecno International Ltd. 65% Si 64,72% Si

Il Gruppo & composto da societa italiane (eccetto Tecno International Itd con sede a Londra), sono tutte con
esercizio coincidente all’anno solare, per la maggior parte gia completamente armonizzate rispetto al piano
dei conti ad ai criteri di valutazione delle poste di bilancio. || metodo di consolidamento riflette la teoria della
capogruppo, per cui i valori di bilancio sono stati consolidati per intero, evidenziando nel patrimonio la parte
spettante ai soci di minoranza diversi dalla consolidante.

Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

ATTIVITA' SVOLTA

La Capogruppo svolge prevalentemente I'attivita di direzione e coordinamento delle societa del gruppo.
Durante I'esercizio 2023 I'attivita si & svolta regolarmente; non si sono quindi verificati fatti e/o operazioni
straordinarie che abbiano modificato in modo significativo I'andamento gestionale ed a causa dei quali si sia
dovuto ricorrere alle deroghe di cui all'art. 2423, comma 4, codice civile.

Attivita Industriale
Prosegue il consolidamento dell'attivita di gestione e coordinamento del gruppo industriale con la
razionalizzazione ed ottimizzazione di molti dei costi comuni. Qui di seguito la descrizione dell’attivita svolta

societa per societa.

TECNOS.r.l.
La Societa declina la propria attivita sia come E.S.Co. certificata UNI11352, sia in ambito di Digital

Transformation mediante fornitura di piattaforme e servizi digitali alle imprese sia esterne come del gruppo:
essa svolge inoltre funzioni di commercializzazione delle attivita dell'intero gruppo.

Servizi di energy management
Grazie alla competenza acquisita nei servizi di efficientamento energetico, dal 2014 vengono offerti servizi di

diagnosi energetica (obbligatori per le imprese energivore: D.lgs. 102/2014) di monitoraggio energetico, e
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fornitura di strumentazione per il monitoraggio energetico (EMS). Ovvero anche servizi di monitoraggio in
tempo reale dei consumi aziendali.

Ha assunto dimensione rilevante I'erogazione di servizi di energy management finalizzati all’ implementazione
di sistemi di gestione dell’energia certificati (ISO 50001).

Digital Trasformation

Nell’ambito della propria attivita, Tecno, supporta le aziende nel percorso di Digital Trasformation, mediante
la fornitura di piattaforme e applicativi proprietarii, finalizzati al implementazione e miglioramento dei
controlli di processo.

Le piattaforme supportano le aziende nella fase di monitoraggio, controllo e definizione della perfomance
energetica, produttiva e ambientale, fornendo i dati in maniera aggregata e spcifica per il singolo settore
produttivo e I'applicazione di che trattasi.

L'obiettivo di Tecno ¢ invertire il ciclo informativo del processo controllato, migliorando i tempi decisionali e
abilitando di fatto le aziende alla Twin Transition.

L’Attivita intragruppo ¢ focalizzata sia alla fornitura di servizi per le societa consorelle, sia in ambito digitale,
sia in ambito commerciale grazie alla robusta organizzazione aziendale.

In relazione ai servizi digitali, questi sono forniti sia per 'utilizzo interno delle consociate che per la vendita alla
clientela da parte di queste ultime.

Con riferimento alle attivita di commercializzazione, esse sono basate su un consolidato schema aziendale di
telemarketing, affiancato e seguito dall’attivita di vendita sul territorio da parte dei sales, ovvero venditori
altamente specializzati, e dedicati ad offrire un servizio sempre piu completo al cliente, favorendo I’attivita di
cross-selling all’interno del gruppo.

La necessita di creare tuttavia figure specifiche, legate ai nuovi settori particolarmente complessi come quelli
in ambito dei prodotti ESG, ha portato un espansione importante del settore vendite, come analizzato infra,
nella sezione dedicata all’evoluzione prevedibile della gestione.

TECNO ACCISE S.r.l.

Tecno Accise S.r.l. & leader italiana nei servizi transition accounting,settore in cui vanta un elevata ampiezza di
offerta, in grado di supportare le aziende nell’ambito della fiscalita energetica e della nascente fiscalita
ambientale, in aderenza con quelli che sono i parametri dettati dal pacchetto di misure dell’ UE — Fit fo 55%
nell’ambito del European Green Deal.

Tecno Accise lavora con i clienti su base pluriennale con un tasso di abbandono in media molto basso (circa
I'5%) edil corrispettivo contrattualizzato € in funzione del risultato economico raggiunto in termini di risorse
economiche recuperate nella disponibilita dello stesso

Dall'anno 2021 Tecno Accise S.r.l. ha acquisito anche il 75% della societa ACTA S.r.l. che si occupa anch'essa di
agevolazioni sulle accise e nel 2024 la partecipazione é diventata del 100%.

Dal 2022 Tecno Accise S.r.l. ha acquisito per conferimento da Tecno Capital S.r.l. la quota di partecipazione del
100% del capitale di WLS CONSULTING S.r.l. (gia partecipazione diretta di Tecno Capital S.r.l.) (vedi infra in
guesta sezione tra i fatti significativi accaduti nell'esercizio). WLS Consulting S.r.l. si occupa per il mercato alto
Adige e Trivento del medesimo business di Tecno Accise S.r.l.

TECNO ESG S.r.I. S.B.

Tecno ESG S.r.l. S.B. & l'ultima societa acquisita nel 2021 da Tecno Capital S.r.l., si tratta di una start-up
innovativa votata al settore della sostenibilita (fattori ESG). L'attivita & svolta anche attraverso due controllate
acquisite nel 2021. Le due societa sono V-FINANCE S.r.l. ,acquisita inizialmente al 70% con la partecipazione
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divenuta al 100% nel 2024., Sustainable Finance Partner di Borsa italiana per le iniziative legate alla
sostenibilita, ed AERE S.r.l. (acquisita al 65%), specializzata nell'ambito dell'energy management.

Nel 2022 sono state acquisite anche tre partecipazioni non di controllo in Methrica S.r.l. Spin off Accademico
di trasferimento tecnologico in ambito di misurazione dell'impatto delle azioni di mitigazione, UP2YOU e
SIRCLE S.r.l. entrambe coinvolte nella misurazione ESG.

E stata costituita da Tecno ESG S.r.l. SB anche TECNO INTERNATIONAL Ltd con sede a Londra e ancora in fase
di start-up.

Digital e sostenibilita

Sempre maggiore € l'impegno profuso da parte di Tecno ESG in ambito SustainTech, attraverso I'offerta ai
propri clienti di strumenti digitali a supporto del percorso di transizione necessario per dimostrare il proprio
impegno e i risultati da raggiungere nell'ambito della sostenibilita a 360°. In questa cornice si inquadra il
progetto ARDITE 4.0 ESG - ARtificial intelligence and Dlgital Twin forEnhancing Environmental, Social and
Governmental Sustainability, che coinvolge piu societa del gruppo, La finalita del progetto e quella di
sviluppare un sistema integrato di tecnologie abilitanti per supportare le PMI nell'impostare una corretta
strategia di sostenibilita che tenga in considerazione gli aspetti ESG piu rilevanti al fine di monitorare e ridurre
le emissioni.

GREEN ENERGY S.r.l.

Green Energy S.r.l. & specializzata nel settore delle tarature degli strumenti fiscali di misura installati presso i
clienti che usufruiscono delle agevolazioni fiscali. La normativa fiscale, infatti, prevede per alcuni settori
(energia elettrica, forza motrice) che, per usufruire della riduzione delle accise, sia necessaria l'installazione di
strumentazione fiscale (omologata), con obbligo di taratura biennale o triennale.

TECNO INNOVATION S.r.l.
La societa dal 2022 si occupa dell'attivita di trading di Certificati bianchi (TEE).

Sulla base di quanto appena esposto, I'attivita svolta dal gruppo & suddivisa in 4 business units (BU) trasversali
a tutte le societa; per tale ragione al fine di analizzare 'andamento delle diverse aree di business, si € ritenuto
opportuno ricalcolare i principali indicatori economici per ciascuna attivita a livello aggregato. Di seguito
guanto emerso dall’analisi.
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SITUAZIONE ECONOMICA 2023

BU1 BU2 BU3 BU1 BU 2
DIGITAL . st
ACCISE TRANSFORMATION ESG ONSOLID TEE CORPORATE
Ricavi caratteristici 6.892.404 3.672.922 : 5.870.110 16.435.436 | 43.317 1.810 16.480.563
Costi caratteristici diretti 4.086.788 2.524.978 : 4.047.151 10.658.917 | 14.878 550.868 11.224.663
GrossMargin e 2805615 - 1822959 5776519 o 2:255.901
EBITDA normalizzato % : 41% : 31% 35% 32%
Costi caratteristici indiretti 717.867 497.318: 974982 2.190.168| 3.596 : 2.058.906 4.252.669
EBITDA normalizzate 2087748 ... 650,626 -  847.977 3.586.351 0 1003.231
EBITDA normalizzato % 30% : 18% : 14% 22% 6%
Risultato della gestione extra caratteristica 8.699 98.779 :  685.920 793.398 540 81.271 875.209
RITDA 00644 49 40 29 4379750 Q. 6.604 278 4.4
DA Y% 0% / 0 y a
Ammortamenti e svalutazioni 302.668 350.922 435.508 1.089.098 | 14.571 67.860 1.171.529
B 93.780 08.48 098.389 90.6 0.8 9 06.9
Risultato della ione finanziaria - 69.472 26.936 16.410 |- 26.127 |- 344 :- 5.004 |- 31.475
B 08 : 08 6 0.469 99 6
374.264 95.820 110.597 580.681 |- 9.675 :- 158.674 412.332

Im e tasse

O O 0.0 99 00 0 683.8 0 0.88 6 0

Come si evince dalla struttura, come per lo scorso anno, da un punto di vista gestionale, si sono tenute fuori
dall’attivita industriale:
- la BU 4 “TEE” in quanto non si ritiene che il trading di certificati bianchi sia per il futuro di un’attivita
trainante e particolarmente redditizia per il gruppo;
- laBU Corporate che fa riferimento quasi esclusivamente all’attivita di direzione e coordinamento svolta
da Tecno Capital Srl a beneficio delle sue controllate. La BU presenta un risultato negativo in quanto i
ricavi di Tecno Capital, a meno di euro 1.810, sono intragruppo e pertanto ai fini della stesura del
presente bilancio sono stati oggetto di elisione.
Nell’lambito dell’attivita industriale emerge come tutte le aree di business abbiano registrato un risultati
positivi sia in termini di EBITDA che in termini di risultato netto.
Le BU ESG e Digital, nonostante stiano scontando gli investimenti tipici di business e aziende in fase di start-
up, nel 2023 hanno registrato risultati positivi significativi, in coerenza con la direzione aziendale di sviluppo
del piano industriale, allo stesso tempo, anche la BU Accise, piu matura rispetto alle precedenti, continua a
mantenere ottimi livelli di profittabilita.
La sola BU TEE sconta marginalita praticamente nulle, legate alla natura stessa dell’attivita di trading da cui
scaturisce.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio
Si segnalano, inoltre fatti la cui conoscenza e necessaria per una migliore comprensione delle differenze fra le
voci del presente bilancio e quelle del bilancio precedente. Da questo punto di vista i principali fatti di rilievo
verificatisi nel corso dell'esercizio sono i seguenti:

Sono state introdotte efficaci procedure automatiche di monitoraggio del credito commerciale: tali procedure
hanno manifestato la loro efficacia, dimostrata dalla riduzione dei tempi di incasso e dalla diminuzione del
volume dei crediti commerciali.
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TECNO S.R.L.

La gestione dell'azienda continua a consolidarsi nei nuovi settori, la Societa sta investendo e fatturando in
nuovi mercati e nuovi prodotti/servizi a canone (Kontrol On, Fleet, Fuel); si sta infatti sviluppando I'attivita
connessa al controllo e monitoarggio dei processi produttivi di tipo industriale, con particolare attenzione al
controllo della produttivita, al risparmio energetico ed all'efficienza. Si sviluppa molto, inoltre, I'attivita di
consulenza digitale e fornitura di servizi e programmi digitali a favore di tutte le societa del Gruppo.

TECNO ACCISE S.r.l.

Nell'ambito della riorganizzazione delle attivita svolte dalle societa del Gruppo, la Societa si e focalizzata sui
servizi di transition accounting, con particolare attenzione al contesto del CBAM - “Carbon Border Adjustment
Mechanism”, regolamento rappresenta un elemento essenziale del Green Deal europeo, in cui si colloca
I'insieme di proposte “Fit for 55” che mirano a ridurre, entro il 2030, le emissioni di gas a effetto serra di
almeno il 55% rispetto ai livelli del 1990 e di raggiungere la neutralita climatica entro il 2050.

TECNO ESG S.r.l. S.B.

Il primo importante progetto in cui la societa sta investendo & il progetto OSIRIDES formulato per il
riposizionamento strategico del Gruppo in Italia ed all'estero.

Lo stesso ha comportato I'assunzione di 12 nuovi sales nel 2023 e la loro formazione con corsi specifici oltre
all'adeguamento della comunicazione di settore. Nell’ambito dello stesso progetto, per il tramite della societa
controllata Tecno International LTD, si sta intessendo una fitta rete di relazioni, che stanno portando allo
sviluppo di nuove partnership e importanti lead.

Il piano in discorso comporta dunque dei costi incrementali per I'assunzione di nuove risorse, investimenti in
piattaforme software a supporto delle stesse e lo sviluppo di una forte campagna di marketing che si ritengono
apportare delle utilita future in termini di nuovi mercati e nuova clientela, che ragionevolmente saranno in
grado di consentire il recupero l'investimento in corso.

Lo sviluppo del business di Tecno Esg, basato su proposizione SustainTech, si & focalizzato durante il corso di
guest’anno sulla realizzazione di una piattaforma digitale di assesment ESG basata sugli standard GRI, per il
guale haricevuto anche la certificazione come tool e software, che consente di definire una valutazione iniziale
di sostenibilita basata sui principi ambientali, sociali e governance. Per la realizzazione di tale piattaforma e
stata necessaria una parte di lavoro delle risorse interne volte a definire i criteri di valutazione e lo sviluppo
della parte digitale supportata dalla societa Tecno srl.

L'ulteriore progetto di integrazione tra sostenibilita e digitale ha visto la creazione di un tool per il calcolo della
carbon footprint che ha coinvolto risorse interne e che nel prossimo step sara supportato da piattaforma
digitale.

Le mile-stones di questo percorso nel 2023 sono:

- Il 20 gennaio 2023 e stata acquisita un'ulteriore quota del 12,5% della societa Sircle S.r.l. S.B. raggiungendo
una quota complessiva pari al 25%.;

- il giorno 06.02.2023 Tecno Capital ha acquisito il 100% della quota del capitale sociale di Tecno ESG S.r.l.
divenendone Socio Unico;

- in giugno 2023 e stata aperta la sede di Bologna,

- in luglio 2023 e stata aperta la nuova sede di Milano.

GREEN ENERGY S.r.l.
Nell'ambito della riorganizzazione dell'intero gruppo, la societa € concentrata nello svolgere I'attivita delle
verifiche metrologiche a favore, non solo, della clientela del Gruppo medesimo.

TECNO INNOVATION S.r.l.
La Societa ha svolto I'attivita di trading per tutto |'esercizio. Chiude con una rimanenza consistente di TEE (c.d.
Certificati Bianchi), interamente venduta in gennaio 2024 con un lieve margine positivo, di competenza 2024.
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Andamento della gestione

Il gruppo chiude I'anno con una ripresa del fatturato imputabile all'incremento delle attivita di consulenza
legate alla Digital Transformation e Compliance ESG mentre si riduce I'attivita legata al trading di certificati che
per altro a livello contabile sia per il 2023 che per il 2022 & stata riclassificata come mera attivita di trading
titoli e quindi depurando la parte alta del conto economico dalle quantita relative, per portare tutto (cioe, il
risultato netto) nella parte bassa del C.E. tra le variabili finanziarie.

Si riducono altresi le poste straordinarie che I'anno scorso avevano incrementato la voce A5 degli altri proventi
di gestione.

Sul lato dei costi si evidenzia un aumento dei costi legati sia ai costi per Servizi, sia quelli di Noleggio, sia,
ancora, all'incremento dei costi del personale solo in parte mitigate dal contenimento dei costi per materie
prime e di consumo; tutte spese volte agli investimenti per lo sviluppo e la messa a punto e lancio dei nuovi
prodotti e servizi del Gruppo ed in particolare della realizzazione della nuova rete di vendita per i prodotti ESG,
ma anche destinate all’operativita legata al nuovo modello di business dei prodotti ESG, che richiedono un
maggiore apporto di manodopera e maggiormente specializzata rispetto alle altre ASA del Gruppo.

Conto Economico 2019 2020 2021 2022 2023

Valore della Produzione 20.371.797 18.119.234 21.961.316 17.528.586 17.593.245

Costi della produzione 17.620.509 14.483.674 19.239.101 15.589.985 16.886.333

DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZ. 2.751.288 3.635.560 2.722.215 1.938.601 706.912
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.749.683 3.661.146 2.905.243 2.398.020 675.437
Imposte 884.211 1.083.830 944.043 535.928 412.332

UTILE (Perdita) di ESERCIZIO 1.865.473 2.577.316 1.961.200 1.862.092 263.105

Il risultato & una riduzione del margine operativo netto.

Sempre piu spazio prende |'offerta di servizi altamente specializzati nell’ambito della sostenibilita e della
digitalizzazione, finalizzati alla riduzione dell'impatto ambientale e alla digitalizzazione delle informazioni
aziendali, accompagnando i propri clienti nel processo di transizione ecologica e nella comunicazione del
proprio impegno nell’ambito dei tre pillar della sostenibilita: Environmental, Social & corporate Governance
(ESG).

L'impegno e le risorse profuse hanno consentito alla Societa di far parte di due Task Force B20 (“Finance &
Infrastructure” ed “Energy & Resource Efficiency”, con altre 70 aziende nel mondo, in rappresentanza di 21
paesi e di aderire, a partire da gennaio 2021, al Global Compact delle Nazioni Unite.

A tal fine, forte impulso & stato dato all’'unita di R&S e all’area Sales, attraverso I'assunzione di personale
altamente qualificato tecnicamente e professionalmente, questo si riverbera nell’laumento dei costi del
personale e delle consulenze registrato nel corso anche del 2023.

La volonta di diversificare l'offerta del gruppo & plasticamente evidenziata dall'incremento delle.
partecipazioni del gruppo focalizzate soprattutto sul settore della sostenibilita Tecno ESG S.r.l. SB, (V-Finance
S.r.l.,, Aere S.r.l.,, Tecno International Ltd.), della digitalizzazione ( Spici s.r.l., DK4Securitas) ma anche destinate
al rafforzamento delle quote di mercato nell’ambito della consulenza sulla fiscalita energetica (Acta S.r.l.).
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Stato Patrimoniale Attivo 2019 2020 2021 2022 2023
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 1.250 1.250 2.625 2.625 0
Immobilizzazioni 6.439.775 10.019.790 7.210.820 7.014.010 6.933.193
Attivo Circolante 13.905.451 18.348.735 14.113.206 19.286.770 17.562.158
Ratei e Risconti 580.396 42.492 127.308 163.454 166.764
TOTALE ATTIVO 20.926.872 28.412.267 21.453.959 26.466.859 24.662.115
Stato Patrimoniale Passivo 2019 2020 2021 2022 2023
Patrimonio netto 12.742.804 16.866.191 11.531.818 13.481.676 13.519.784
Fondi per rischi e oneri 30.000 - - 203 -
TFR 290.384 401.834 537.738 785.524 897.961
Debiti 7.764.322 11.058.951 8.655.395 11.421.289 9.631.241
Ratei e Risconti2 99.362 85.292 729.008 778.167 613.129
TOTALE PASSIVO 20.926.872 28.412.267 21.453.959 26.466.859 24.662.115

A livello patrimoniale I'attivo si contrae leggermente per effetto degli ammortamenti. Anche I'attivo circolante
si contrae grazie al controllo dei crediti commerciali, che ha consentito anche il rimborso dei debiti commerciali
e bancari.

Andamento economico generale

Nel 2023 I'economia italiana ha registrato una crescita dello 0,9%, in decelerazione rispetto al 2022 (4,0%). La
crescita e stata principalmente stimolata dalla domanda nazionale al netto delle scorte, con un contributo di
pari entita di consumi e investimenti. La domanda estera netta ha fornito un apporto lievemente positivo,
mentre & stato negativo quello della variazione delle scorte. Dal lato dell’offerta di beni e servizi, il valore
aggiunto ha segnato crescite nelle costruzioni e in molti comparti del terziario, mentre ha subito contrazioni
in agricoltura e nel complesso delle attivita estrattive, manifatturiere e nelle altre attivita industriali.

La crescita dell’attivita produttiva si € accompagnata a una espansione dell’input di lavoro e dei redditi.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la societa

In questi ultimi assistiamo ad un aumento della consapevolezza degli operatori del mercato sui temi ESG.
Questo ha determinato la nascita di nuovi standard di riferimento e degli interventi normativi che hanno
cercato di regolare la tematica.

L'UE si & impegnata a diventare climaticamente neutra entro il 2050 e ha concordato obiettivi e norme per
ridurre le emissioni di gas a effetto serra di almeno il 55% entro il 2030. Nell'aprile 2024 la Commissione ha
pubblicato una comunicazione su come preparare I'UE ai rischi climatici in modo efficace e sviluppare una
maggiore resilienza ai cambiamenti climatici.

Dal punto di vista ambientale, infatti, nel 2023 I'Europa ha vissuto I'anno piu caldo mai registrato. L'aumento
delle temperature ha intensificato il verificarsi e la gravita di eventi meteorologici estremi quali siccita,
inondazioni e incendi boschivi. Nel 2023 le precipitazioni sono state superiori del 7% rispetto alla media,
esacerbando il rischio di alluvioni in molte zone del continente. La temperatura media della superficie del mare
in tutta Europa & stata la pil elevata mai registrata. La relazione mette inoltre in evidenza gli effetti dei
cambiamenti climatici in tutto il continente e sulla societa nel 2023, in particolare le perdite economiche
dovute alle inondazioni e I'impatto dello stress da calore sulla salute.

L'Europa € il continente che sta registrando i piu rapidi aumenti delle temperature, con picchi a circa il doppio
del tasso medio globale, come sottolineato dalla valutazione europea dei rischi climatici.

La principale novita in ambito normativo e I’entrata in vigore della "Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD" (Direttiva 2022/2464) il 5 gennaio 2023 e sostituisce la precedente "Non Financial Reporting
Directive — NFRD” (Direttiva 2014/95/UE), attuata in Italia dal Decreto legislativo 30 dicembre 2016 n.
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254, concernente I'obbligo di comunicazione di informazioni di carattere non finanziario per le imprese di
grandi dimensioni.
Le principali novita introdotte dalla CSRD in tema di rendicontazione della sostenibilita aziendale sono:

e |’ampliamento dei soggetti interessati.

¢ |'aumento delle informazioni da fornire.

® |’obbligo di collocazione dell’informativa nella relazione sulla gestione.
e |l principio di doppia materialita.

® |’integrazione degli aspetti ESG lungo la catena del valore.

e |’introduzione di standard di rendicontazione europei.

Su quest’ ultimo punto la Commissione ha adottato degli standard europei di informativa sulla sostenibilita
(ESRS), elaborati dallo European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) che dovranno essere utilizzati
dalle imprese soggette alla direttiva. Sono, inoltre in corso di definizione lo standard ESRS semplificato per le
PMI quotate (listed SMEs), che prende il nome di ESRS LSME e uno standard volontario e non giuridicamente
vincolante da applicare alle micro, piccole e medie imprese che non rientrano nell'ambito di applicazione della
CSRD.

Comportamento della concorrenza

Il progressivo riposizionamento delle E.S.Co. sta di fatto determinando un cambiamento nel trattamento delle
tematiche energetiche, da sempre prerogativa esclusiva di queste, determinando un allargamento nella
valutazione delle condizioni al contorno delle stesse e integrando le valutazioni anche in termini di impatto
complessivo sulle strutture delle imprese.

Le aziende del settore piu lungimiranti hanno da tempo intrapreso la strada della fornitura di prodotti e servizi
che aiutino le aziende ad avere una compliance alle tematiche legate alla sostenibilita.

In questa direzione sta procedendo la strutturazione degli operatori del mercato di riferimento di Tecno.

Clima sociale, politico e sindacale

Le tensioni geopolitiche, comprese quelle tra grandi potenze come Stati Uniti, Cina e Russia, hanno influenzato
il clima sociale globale. Conflitti regionali e crisi umanitarie hanno esacerbato la situazione in diverse aree del
mondo.

L'inflazione globale ha continuato a essere una preoccupazione importante, con molti paesi che hanno
sperimentato aumenti dei prezzi che hanno colpito il costo della vita e il potere d'acquisto delle famiglie. Le
disuguaglianze economiche sono state accentuate, portando a tensioni sociali in varie regioni.

Gli eventi climatici estremi sono diventati sempre pil frequenti e devastanti, spingendo governi e comunita a
prendere misure piu drastiche per affrontare il cambiamento climatico. Inondazioni, incendi e ondate di calore
hanno avuto un impatto significativo sulle vite delle persone e sull'economia.

Viene da se I'incremento dell’attenzione alle tematiche ESG, non solo in tema ambientale, ma anche in ambito
sociale, dove questioni come l'uguaglianza razziale, i diritti delle donne, i diritti LGBTQ+ e le condizioni dei
lavoratori sono state al centro dell'attenzione pubblica.

Andamento della gestione nei settori in cui opera la Societa

Per quanto riguarda il nostro Gruppo, |'esercizio 2023 si chiude con un aumento del fatturato anche se con
una contrazione in termini di marginalita, come gia evidenziato altrove, in ragione degli elevati investimenti di
sviluppo dei nuovi mercati.
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Qui di seguito un dettaglio dei fatturati di diversi prodotti/servizi articolati per le varie Societa.

Ricavt delle vendite e dell GREEN|[ o[ TECNO[ TECNO| WLS.[ TECNO| DIGITAL ACTA V-] TECNO| TECNO
mbrawrae ENERGY orl. | ESGSLL | INNOVATI | CONSULT | ACCISE|  WORK sl | ARES.L | FINANCE | INTERNAT | CAPITAL | CONSOLIDATO

P S.rl. o SB| ONS.rl| INGSCL S.rl S.rl. o Sl | IONAL S.rl
Vendita certificati bianchi 4197 6.299 0 0 0 0 0] 32821 0 0 0| 43317 4197
Vendita senvizi 0 0 0 0 0 570 | 881.850 | 66040 | 111.750 |  17.300 1.810 | 1.079.328 0
Reavi da installazioni 371953 | 25.780 | 691.311 0| 17426 | 370.366 0| sore 0 0 0| 1.509.618 371.953
Vendita strumentazione 0 5 0 0| 282337 | 267.310| 194.130 7.500 0 0 0| 751283 0
Ricavi su rimborsi 0 0 0 0 611412 | 4044.311 0 0 0 0 0 | 4.655.724 0
Senvizi tecnici 0 | 5.619.999 | 1.054.205 0| 56185 | 100.474 0| 1.348.105 0 0 0| 8.379.059 0

Totals valors dala orodu 16.418.33
oale valore della produzioné | 76 150 | 5,652.083 | 1.945.606 0| 967.361 | 4783.032 | 1.075.989 | 1.487.249 | 111750 |  17.300 1810 0 376.150

E qui di seguito 'andamento nei cinque anni.
Ricavi delle vendite e 2023 2022 2021 2020 2019 23var% | 22var% | 21var.% | 20 var.%
delle prestazioni

Vendita certificati bianchi 43.317 872.240| 13.797.698| 11.463.792| 12.901.322 -95% -94% 20% -11%
Vendita servizi 1.079.328 7.171.648 3.061.885 2.591.905 2.913.915 -85% 134% 18% 11%
Vendita merci e-commerce 0 0 0 - - - -
Vendita strumentazione 2.260.900 1.697.560 1.058.283 405.363 596.410 33% 60% 161% -32%
Ricavi su rimborsi 4.655.723 4.786.006 4.483.708 3.020.918 3.078.446 3% 7% 48% 2%
Servizi Tecnici 8.379.058 920.377 45.021 66.218 71.442 810% | 1944% -32% 7%
Contratti intragruppo 10.399 0 0 - -100% - -
Totale valore della produzione 16.418.326 15.447.832 22.456.994 17.548.196 19.561.535 6% -31% 28% -10%

Emerge un considerevole incremento dei ricavi relativi ai nuovi servizi offerti in ambiti sostenibilita ed ESG
compliance; | certificati bianchi riducono il loro peso nel fatturato anche in considerazione della modifiche di
contabilizzazione dal 2022 (riclassificate tra le movimentazioni titoli). Si consolida I'attivita legata ai rimborsi
sostanzialmente stabile dopo I'incremento da imputare anche all’acquisto di Acta S.r.l., e aumenta I'attivita di
vendita strumentazione connessa ai servizi tecnici.

In generale i ricavi delle vendite e prestazioni aumentano dell’6% passando da euro 15.447.832 a euro
16.418.326.

Il Gruppo continua a investire in ricerca e sviluppo (messa a punto di nuovi prodotti) oltre che in importati
operazioni diinvestimento commerciale (reti di vendita) volti a spingere la chiusura di contratti per la fornitura
nuovi prodotti/servizi consulenziali sia sui clienti gia fidelizzati (cross selling) sia su potenziali clienti spesso
magari insoddisfatti dalla ristretta gamma di servizi offerti da altri fornitori troppo statici rispetto al mercato.

Commento ed analisi degli indicatori di risultato

Nei paragrafi che seguono vengono separatamente analizzati I'andamento economico, patrimoniale e
finanziario con I'utilizzo di specifici indicatori di risultato.

Gli indicatori di risultato economici e finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua
riclassificazione.

Infatti, al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito una riclassificazione del
Conto economico e dello Stato patrimoniale per I'esercizio in chiusura e per quello precedente.

Principali dati economici
Il conto economico riclassificato della societa confrontato con quelli degli esercizi precedenti & il seguente:

Conto Economico 2019 2020 2021 2022 2023
Valore della Produzione 20.371.797 18.119.234 21.961.316 17.528.586 17.593.245
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.561.535 17.548.195 22.456.994 15.447.832 16.418.326
Variazione delle rimanenze 424.005 139.607 -1.880.493 5.409 -7.018
Variazioni di lavoro in corso su ordinazione

Increm. di immobilizzazioni per lavoro interni 548.993 441.110 681.598
Altri ricavi e proventi 386.257 431.431 835.822 1.634.235 500.339
Costi della produzione 17.620.509 14.483.674 19.239.101 15.589.985 16.886.333
Per materie prime, di consumo, etc.. 9.043.978 5.908.641 8.519.054 2.143.446 1.183.330
Per servizi 4.030.914 3.770.878 4.768.838 5.623.023 6.515.555
Per godimento beni di terzi 425.798 390.370 392.498 639.849 862.650
Per il personale 2.964.190 3.479.894 4.773.617 6.293.292 6.792.468
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Ammortamenti e svalutazioni 553.258 462.239 557.738 1.069.906 1.171.529
Variazioni delle rimanenze di materie prime 2.607 -2.538 -68.539 -423.035 -39.399
Accantonamento per rischi - -
Altri accantonamenti
Oneri diversi di gestione 599.764 474.190 295.895 243.504 400.200
DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZ. 2.751.288 3.635.560 2.722.215 1.938.601 706.912
Proventi finanziari 25.366 42.738 378.919 633.508 147.745
Oneri finanziari -3.480 -17.152 -127.637 -148.708 -176.263
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -23.491 - -68.254 -25.381 -2.957
Proventi e oneri straordinari
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 2.749.683 3.661.146 2.905.243 2.398.020 675.437
Imposte 884.211 1.083.830 944.043 535.928 412.332
UTILE (Perdita) di ESERCIZIO 1.865.473 2.577.316 1.961.200 1.862.092 263.105
Si presentano ora in formato common size.
Conto Economico 2019 2020 2021 2022 2023
Valore della Produzione 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 96,02% 96,85% 102,26% 88,13% 93,32%
Variazione delle rimanenze 2,08% 0,77% -8,56% 0,03% -0,04%
Variazioni di lavoro in corso su ordinazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Increm. di immobilizzazioni per lavoro interni 0,00% 0,00% 2,50% 2,52% 3,87%
Altri ricavi e proventi 1,90% 2,38% 3,81% 9,32% 2,84%
Costi della produzione 86,49% 79,94% 87,60% 88,94% 95,98%
Per materie prime, di consumo, etc.. 44,39% 32,61% 38,79% 12,23% 6,73%
Per servizi 19,79% 20,81% 21,71% 32,08% 37,03%
Per godimento beni di terzi 2,09% 2,15% 1,79% 3,65% 4,90%
Per il personale 14,55% 19,21% 21,74% 35,90% 38,61%
Ammortamenti e svalutazioni 2,72% 2,55% 2,54% 6,10% 6,66%
Variazioni delle rimanenze di materie prime 0,01% -0,01% -0,31% -2,41% -0,22%
Accantonamento per rischi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Altri accantonamenti 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Oneri diversi di gestione 2,94% 2,62% 1,35% 1,39% 2,27%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZ. 13,51% 20,06% 12,40% 11,06% 4,02%
Proventi finanziari 0,12% 0,24% 1,73% 3,61% 0,84%
Oneri finanziari -0,02% -0,09% -0,58% -0,85% -1,00%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -0,12% 0,00% -0,31% -0,14% -0,02%
Proventi e oneri straordinari 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 13,50% 20,21% 13,23% 13,68% 3,84%
Imposte 4,34% 5,98% 4,30% 3,06% 2,34%
UTILE (Perdita) di ESERCIZIO 9,16% 14,22% 8,93% 10,62% 1,50%

Gli andamenti economici common size evidenziano, come gia espresso, una contrazione dei margini di
gestione: si nota infatti un EBIT al 3,8% sul fatturato, a causa del sostenimento dei costi di transizione e del
modello di business dei prodotti legati alla sostenibilita che sono caratterizzati da un minore marginalita sulle
vendite.
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Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo confrontato con quelli degli esercizi precedenti e il seguente:

Stato Patrimoniale Attivo 2019 2020 2021 2022 2023
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 1.250 1.250 2.625 2.625 -
Immobilizzazioni 6.439.775 10.019.790 7.210.820 7.014.010 6.933.193
Immateriali 557.116 473.883 1.920.632 3.200.840 3.052.113
Materiali 5.755.646 6.911.380 382.287 273.282 213.208
Finanziarie 127.014 2.634.527 4.907.901 3.539.888 3.667.872
Attivo Circolante 13.905.451 18.348.735 14.113.206 19.286.770 17.562.158
Rimanenze 1.962.088 2.104.233 318.027 744.844 777.225
Crediti entro 12 Mesi 5.811.640 3.843.157 5.133.186| 9.321.811 9.433.255
Crediti Oltre 12 Mesi 29.027 26.024 26.799
Att. Finanz. diverse da partecipaz. 1.668.892 - . 1.289 2.816.484
Disponibilita Liquide 4.462.832 12.401.345 8.632.966| 9.192.802 4.508.395
Ratei e Risconti 580.396 42.492 127.308 163.454 166.764|
TOTALE ATTIVO 20.926.872 28.412.267 21.453.959 26.466.859 24.662.115
Stato Patrimoniale Passivo 2019 2020 2021 2022 2023
Patrimonio netto 12.742.804 16.866.191 11.531.818 13.481.676 13.519.784|
Fondi per rischi e oneri 30.000 - . 203 E
TFR 290.384 401.834 537.738 785.524 897.961
Debiti 7.764.322 11.058.951 8.655.395 11.421.289 9.631.241
Bancari entro 12 mesi 25.148 15.985 237.482 1.507.952 1.649.687
Bancari oltre 12 mesi 2.900.000 2.662.518 4.927.564 3.382.960
Altri Entro 12 Mesi 7.739.174 8.142.966 5.755.395 4.985.773 4.598.594
Altri Oltre 12 Mesi 37.878 601.270 693.526 561.308
Ratei e Risconti2 99.362 85.292 729.008| 778.167 613.129
TOTALE PASSIVO 20.926.872 28.412.267 21.453.959 26.466.859 24.662.115
Che si ripropone in formato common size.
Stato Patrimoniale Attivo 2019 2020 2021 2022 2023
Crediti vs soci per versamenti ancora dovuti 0,01% 0,00% 0,01% 0,01% 0,00%
Immobilizzazioni 30,77% 35,27% 33,61% 26,50% 28,11%
Immateriali 2,66% 1,67% 8,95% 12,09% 12,38%
Materiali 27,50% 24,33% 1,78% 1,03% 0,86%
Finanziarie 0,61% 9,27% 22,88% 13,37% 14,87%
Attivo Circolante 66,45% 64,58% 65,78% 72,87% 71,21%
Rimanenze 9,38% 7,41% 1,48% 2,81% 3,15%
Crediti entro 12 Mesi 27,77% 13,53% 23,93% 35,22% 38,25%
Crediti Oltre 12 Mesi 0,00% 0,00% 0,14% 0,10% 0,11%
Att. Finanz. diverse da partecipaz. 7,97% 0,00% 0,00% 0,00% 11,42%
Disponibilita Liquide 21,33% 43,65% 40,24% 34,73% 18,28%
Ratei e Risconti 2,77% 0,15% 0,59% 0,62% 0,68%
TOTALE ATTIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Stato Patrimoniale Passivo 2019 2020 2021 2022 2023
Patrimonio netto 60,89% 59,36% 53,75% 50,94% 54,82%
Fondi per rischi e oneri 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TFR 1,39% 1,41% 2,51% 2,97% 3,64%
Debiti 37,10% 38,92% 40,34% 43,15% 39,05%
Bancari entro 12 mesi 0,12% 0,06% 1,11% 5,70% 6,69%
Bancari oltre 12 mesi 0,00% 10,21% 12,41% 18,62% 13,72%
Altri Entro 12 Mesi 36,98% 28,66% 26,83% 18,84% 18,65%
Altri Oltre 12 Mesi 0,00% 0,13% 2,80% 2,62% 2,28%
Ratei e Risconti2 0,47% 0,30% 3,40% 2,94% 2,49%
TOTALE PASSIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Come gia evidenziato lo stato patrimoniale si contrae in ragione degli ammortamenti. Si apprezza inoltre la
riduzione dell'indebitamento con un miglioramento del margine di struttura.
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Principali indicatori
INDICATORI DI REDDITIVITA

Ai sensi dell’art. 2428, comma 1-bis, c.c. di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato scelti tra
quelli ritenuti piu significativi in relazione alla situazione della societa.

Indici di redditivita 2019 2020 2021 2022 2023

Roe (Rn/N) 14,6% 15,3% 17,0% 13,8% 1,9%
Roi (Ro/K) 21,6% 21,6% 23,6% 14,4% 5,2%
Ros (Ro/S) 14,1% 20,7% 12,1% 12,5% 4,3%
Indici di rotazione del capitale 2019 2020 2021 2022 2023

Rotazione capitale investito (Ricavi/K) 1,54 1,04 1,95 1,15 1,21
Rotazione del capitale circolante (Ricavi/C) 1,41 0,96 1,59 0,80 0,93
Rotazione del magazzino 9,97 8,34 70,61 20,74 21,12
Rotazione dei crediti (Ricavi/Crediti) 3,37 4,57 4,35 1,65 1,74

Come gia evidenziato, la riduzione del ROS, legata alla minore marginalita delle vendite, trascina verso di sé
anche il ROl ed il ROE.

Come gia scritto sopra, gli andamenti di lungo periodo trovano giustificazione nel forte sforzo realizzato dal
Gruppo in attivita di costruzione di rete di vendita, acquisizioni di nuove societa e ricerca e sviluppo rivolta alla
messa a punto dei nuovi prodotti digitali.

Gli indici di rotazione risultano rallentati, soprattutto quelli del capitale circolante, per due ordini di motivi piu
volte evidenziati qui ed in nota integrativa:

un aumento delle scorte di magazzino legato all’accaparramento di alcuna strumentazione strategica per le
forniture, altrimenti scarsamente reperibile sul mercato in tempi sufficientemente brevi per garantire buoni
standard di servizio.;

I'incremento dei crediti commerciali, legato al concentrarsi a fine anno della maturazione dei servizi e quindi
dell’emissione delle fatture, che quindi risultano emesse o da emettere a fine anno, ma poi incassate nei primi
mesi dell’anno successivo.

INDICATORI PATRIMONIALI

Gli indicatori patrimoniali significativi possono essere quelli di seguito indicati.
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Analisi di indebitamento 2019 2020 2021 2022 2023
Complessivo (debiti/capitale investito) 37% 39% 40% 43% 39%
Sul capital proprio (debiti/capitale netto) 61% 66% 75% 85% 71%
Indice di capitalizz. (cap netto/cap investito) 61% 59% 54% 51% 55%
Rapporto di consolid. (debiti a lungo/debiti) 0% 27% 38% 49% 41%
Rotazione dell'indebitamento (fatturato/debiti) 2,52 1,59 2,59 1,35 1,70
Costo indebit. (oneri finanziari netti/debiti) -0,04% -0,21% -2,13% -2,29% -2,82%
Analisi di indebitamento bancario 2019 2020 2021 2022 2023
Complessivo (debiti/capitale investito) 0% 10% 14% 24% 20%
Sul capital proprio (debiti/capitale netto) 0% 17% 25% 48% 37%
Rapporto di consolid. (debiti a lungo/debiti) 0% 26% 31% 43% 35%
Rotazione dell'indebitamento (fatturato/debiti) 777,86 6,02 7,74 2,40 3,26
costo indebit. (oneri finanziari netti/debiti bancari) -13,84% -0,59% -4,40% -2,31% -3,50%
Analisi investimenti 2019 2020 2021 2022 2023
Investimenti netti -26.559 2.448.366 -3.845.120 -720.792 -503.176
Numero indice (2016) -1,59% 146,56% -230,17% -43,15% -30,12%
Investimenti/valore della produz. -0,13% 13,51% -17,51% -4,11% -2,86%
Tasso di incremento immobilizzazioni -0,41% 24,44% -53,32% -10,28% -7,26%
(investim./immobilizz.)

Analisi cash flow 2019 2020 2021 2022 2023

Mol 3.304.545 4.097.799 3.279.953 3.008.507 1.878.441
Numero indice (2016) 126,39% 156,73% 125,45% 115,07% 71,85%
Mol/valore della produzione 16,22% 22,62% 14,94% 17,16% 10,68%
Cash flow gestione corrente (utile+ammort.+accant.) 2.510.762 3.151.005 2.654.842 3.179.784 1.547.071
Numero indice (2016) 131,01% 164,41% 138,52% 165,91% 80,72%
Cash flow/valore della produzione 12,84% 17,96% 11,82% 20,58% 9,42%
Tasso autofinanz. (cash flow/investimenti) -9453,7% 128,7% -69,0% -441,2% -307,5%

Migliorano i rapporti di indebitamento, man mano che i finanziamenti vengono restituiti.

Gli investimenti netti sono ridotti, nonostante la capitalizzazione delle spese di impianto, di sviluppo e
dell’avviamento da consolidamento, particolarmente importante per le ultime acquisizioni, in quanto il
processo di ammortamento di queste voci & abbastanza veloce (cinque anni) per cui il peso degli
ammortamenti pesa sia sugli investimenti netti che sulla reddittivita netta. Inoltre, 'ampliamento del
perimetro di consolidamento a partecipazioni che in passat, non essendo consolidate apparivano tra le
immobilizzazioni finanziarie determina un processo di sostituzione, nel bilancio consolidato, delle
immobilizzazioni finanziarie con voci distribuite su tutto I'attivo e quindi anche a favore del Capitale Circolante.

INDICATORI DI LIQUIDITA’

Analisi di liquidita 2019 2020 2021 2022 2023

Liquidita generale/corrente o quoziente di disponibilita: DL/D 0,57 1,12 1,00 0,80 0,47
Liquidita primaria: (DL+AF)/D 0,79 1,12 1,00 0,80 0,76
Liquidita secondaria: (DL + AF+ C)/P 1,54 1,47 1,59 1,62 1,74
CCN 6.141.129 10.227.662 8.692.572 13.460.547 11.848.386
Indice CCN (CCL/P) 1,79 1,66 1,63 1,69 1,82
Margine di Struttura (CCL-D) 6.141.129 7.251.906 4.827.514 7.145.931 7.342.810
Periodo medio copertura magazzino: M/CVx365 40,54 45,25 -9,56 22,66 17,64
Durata media crediti commerciali: crediti/V x 365 108,44 79,94 83,43 220,25 209,71
Durata media debiti commerciali: f/acquisti x 365 209,23 295,16 153,56 216,48 196,05
Durata del ciclo del capitale circolante CCL/Prod*365 249,14 369,62 234,56 401,61 364,36

Gli indici confermano la stabilita della liquidita primaria e secondaria; il CCN riprende a risalire dopo la scissione
del 2021 per I'incremento dei crediti commerciali e del magazzino di cui si & gia detto. Tali incrementi, infatti,
si riverberano in un amento della durata media di permanenza della merce in magazzino e dei tempi medi di
incasso dei debiti.

Il margine di struttura riprende a migliorare per effetto della riduzione dell’indebitamento e per I'incremento
del CCL.

Si propone, anche ai fini di analisi della liquidita, il prospetto finanziario a variazione di CCN, a nostro parere
piu intellegibile di quelli obbligatori resi nei conti del bilancio, per comprendere gli effettivi movimenti
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finanziari rispetto alla gestione. A differenza dei prospetti finanziari a flussi di cassa, il prospetto evidenzia una
riduzione dei margini operativi che tuttavia, 'anno scorso erano sostenuti da poste straordinarie non ripetibili.

RENDICONTO FINANZIARIO VARIAZ. CCN 2023 2022 Variaz. %
LUNGO TERMINE
GESTIONE CORRENTE
Operativa
Ricavi operativi 16.911.647 17.087.476 -175.829 -1,0%
Costi operativi -15.369.652 -14.198.244 -1.171.408 8,3%
Margine operativo a 1.541.995 2.889.232 -1.347.237 -46,6%
Finanziaria
Proventi finanziari 147.745 633.508 -485.763 -76,7%
Oneri finanziari -176.263 -148.708 -27.555 18,5%
Margine finanziario a' -28.518 484.800 -513.318 -105,9%
Straordinaria
Rivalutazione -
Svalutazione - -
Margine Straordinaria a" - - - -
Imposte sul reddito a' -412.332 -511.906 99.574 -19,5%
TOTALE FLUSSI GESTIONE CORRENTE A=a+a'+a"+a"" 1.101.145 2.862.126 -1.760.981 -61,5%
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Investimenti
Immobilizzazioni immateriali b 105.714 1.692.843 -1.587.129 -93,8%
Fabbricati e terreni - - - -
Impianti e macchinario 7.823 - 7.823 -
Attrezzatura industriali e commerciali - 16.930 -16.930 -100,0%
Altri beni 83.675 53.802 29.873 55,5%
Totale immobilizzazioni materiali b' 91.498 70.732 20.766 29,4%
TOTALE INVESTIMENTI NETTI B=b+b' 197.212 1.763.575 -1.566.363 -88,8%
ATTIVITA' FINANZIARIA
Impieghi finanziari
Erogazioni TFR 232.715 74.049 158.666 214,3%
Utilizzo fondi 203 -203 406 -2
Immobilizzazioni finanziarie 130.941 -1.342.633 1.473.574 -109,8%
Riduzione debiti bancari esigibili oltre I'anno 1.544.604 - 1.544.604 -
Totale Impieghi finanziari c 1.908.463 -1.268.787 3.177.250 -250,4%
Fonti Finanziarie
Incremento debiti bancari esigibili oltre I'anno - 2.265.046 -2.265.046 -100,0%
Accensione finanziamenti -73.680 202.540 -276.220 -136,4%
Rimborsi finanziamenti -45.071 - -45.071 -
Meazzi propri - -
Aumento di capitale a pagamento - 127.766 -127.766 -100,0%
Rimborsi di capitale - -
Uscita dal gruppo 77 77 -
Variazioni azioni proprie - - - -
Erogazione dividendi e acconti -180.000 -40.000 -140.000 350,0%
Totale Fonti Finanziarie c' -298.674 2.555.352 -2.854.026 -111,7%
TOTALE GESTIONE NETTA FINANZIARIA C=c+c' 2.207.137 -3.824.139 6.031.276 -157,7%
INVESTIMENTI E GESTIONE FINANZIARIA A. L.T. D=B+C 2.404.349 -2.060.564 4.464.913 -216,7%
GESTIONE FINANZIARIA A L.T. E=A-D -1.303.204 4.922.690 -6.225.894 -126,5%
BREVE TERMINE
VARIAZIONE DI MAGAZZINO F 32.381 426.817 -394.436 -92,4%
Variazione clienti 452.422 4,307.213 -3.854.791 -89,5%
Variazione fornitori 52.814 1.037.645 -984.831 -94,9%
Variazione altri crediti/debiti 2.975.704 -144.419 3.120.123 -2160,5%
VARIAZIONE DI DEBITI E CREDITI A B.T. G 3.480.940 5.200.439 -1.719.499 -33,1%
Variazione Debiti Bancari a B.T. H -132.118 -1.264.408 1.132.290 -89,6%
VARIAZIONE Disponibilita Liquide | -4.684.407 559.836 -5.244.243 -936,7%
VARIAZIONE DI C.C.N. L=F+G+H+l -1.303.204 4.922.684 -6.225.888 -126,5%

Si noti come la contabilizzazione degli investimenti in immobilizzazioni finanziarie soggette a consolidamento
si trasformi, nel bilancio consolidato, in un investimento in immobilizzazioni immateriali, per I'appostamento
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delle quote di avviamento per alcune immobilizzazioni, oltre che per la capitalizzazione delle spese di
ampliamento. Tali investimenti sono contemperati dall’ordinario processo di ammortamento. mentre una
parte consistente dei flussi trova destinazione nella restituzione dei debiti.

Commento ed analisi degli indicatori di risultato non finanziari
Gli indicatori di risultato non finanziari sono quelli che si possono elaborare da valori ricavabili dagli schemi di

bilancio ma anche da dati non ricavabili dai medesimi schemi, congiuntamente o disgiuntamente tra loro.

Di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato non finanziari scelti tra quelli ritenuti piu significativi
in relazione alla situazione del Gruppo.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

INDICATORI DI PRODUTTIVITA’

Analisi produzione 2019 2020 2021 2022 2023
n° dipendenti (ULA) 119 119 97 131 132
costo per dipendente 24.909 29.243 49.213 48.040 51.458
ricavo per dipendente 164.383 147.464 231.515 185.529 124.381
Mol per dipendente 27.769 34.435 33.814 23.693 14.231
incidenza costo/ricavo per dipendente 15% 20% 21% 26% 41%
giorni lavorativi 226 225 225 225 225

L’aumento del costo medio per dipendente e la minore incidenza del fatturato per dipendente sono coerenti
con I'impiego di molti collaboratori nel reparto R&S e con quanto detto in merito al nuovo modello di business.
Come si scriveva anche sopra, il Gruppo e stato oggetto di una profonda riorganizzazione interna, che ha visto
anche trasferimenti diretti di personale. In generale qui evidenziamo gli investimenti in risorse umane.

Indicatori sul personale

Qui di seguito la consistenza del personale assunto al 31.12.2023: i numeri sono differenti dal quadro
precedente in quanto quelli rispondono al calcolo degli ULA (Unita lavorative medie) nel corso di tutto I'anno,
mentre questo che segue ¢ la fotografia dei rapporti di lavoro (per teste) al 31 dicembre 2023.

Come risultano dalle seguenti tabelle:

Composizione _fg:o E -g_ g % é" g _fg:o -‘3 g_ g % é" g
5 (of £ o 3 - 8 (o] £ o 3 -
Uomini 2 12 | 65 7 11 97 1% 7% 38% 4% 7% 57%
Donne 0 3 60 0 9 72 0% 2% 36% 0% 5% 43%
Totale 2 15 125 | 7 20 169 1%| 9% 74% | 4% 12% 100%
Tempo indet. 2 151 100 | 5 0 122 1% 9% 59% 3% 0% 72%
Tempo det. 0 20 2 22 0% 0% 12% 1% 0% 13%
Altre tipologie 0 5 0 20 25 0%| 0% 3% 0% 12% 15%
Totale 2 151 125 | 7 20 169 1%| 9% 74% | 4% 12% 100%
Tit. stud.: laurea 2 10 | 88 0 13 113 1%| 6% 52%| 0% 8% 67%
Tit. stud.: diploma 0 37 7 7 56 0% 3% 22% 1% 1% 33%
Tit. stud.: lic. media 0 0 0 0 0 0 0%| 0% 0%| 0% 0% 0%
Totale 2 15 | 125 | 7 20 169 1%| 9% 74% | 4% 12% 100%
Eta media 41 | 45| 37 [35] 36 [37,55621
Anzian. Lav. 3,8 (4535435 1,2 |3,353964
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Si nota la ridotta eta media del personale, I'’elevata qualificazione del medesimo ed un buon equilibrio di
genere. Dallo scorso anno il totale passa da 135 a 152 con un aumento 7 unita pari a +5%.

| rapporti con il personale sono gestiti unitariamente dal gruppo. Grande importanza viene data alla
formazione ed all’accrescimento professionale dei singoli.

KPI di standing creditizio
Con riferimento ai rapporti di finanziamento erogati in data 28/06/2022 da parte di Intesa San Paolo, a favore
delle controllate Tecno S.r.l. (pari ad euro 1.500.000) e Tecno Accise S.r.l. (pari ad euro 2.500.000), in virtu
dell'"atto integrativo delle condizioni economiche pattuite", al fine di ottenere condizioni economiche piu
vantaggiose, consistenti in una riduzione del tasso di interesse pari allo 0.1%, la Societa si sta impegnando
affinché si verifichino i due seguenti eventi:

- Quota di clienti e/o fornitori coinvolti sui temi della sostenibilita (EVENTO UNO);

- Sviluppo di programmi di welfare dei dipendenti (EVENTO DUE).

In merito all' EVENTO UNO, il Gruppo & attivamente coinvolto in temi di sostenibilita, anche attraverso
I'organizzazione di eventi ed iniziative legati a temi ESG rivolti a dipendenti, clienti, fornitori ed altri
stakeholders; nel corso del 2023 sono state diffuse informative inerenti le attivita del gruppo e gli
aggiornamenti normativi nell'ambito di riferimento a 2.200 contatti su un database di clienti e fornitori pari a
2.500, coinvolgendo, dunque, in iniziative legate a tematiche di sostenibilita, 1'88% dei propri clienti e
fornitori".

Per quanto riguarda I'EVENTO DUE, in data 02/02/2023 il Consiglio di amministrazione della Societa Tecno
Capital S.r.l., ha approvato il Piano di welfare aziendale di Gruppo, che riguarda anche la Societa medesima,
destinando un importo maggiore o uguale all' 1% del fatturato annuale a un plafond per l'incremento del
welfare dei dipendenti. Nello specifico, I'ammontare minimo destinato, per Tecno S.r.l., &€ pari ad euro 82.547,
per Tecno Accise S.r.l. & pari ad euro 50.572, importi da erogare per ogni annualita a partire dall'esercizio di
competenza 2023.

Investimenti programmati ed in corso
Sono programmati ulteriori investimenti in R&S e in strumenti di integrazione informatica del sistema
informativo.

Attivita di ricerca e sviluppo
Si veda quanto gia scritto in introduzione

Progetti in corso

Il Gruppo continua, come insito nel suo DNA, a caratterizzare la sua proposta di servizi e prodotti in ottica
SustainTech, arricchendo la sua caratterizzazione sulle tematiche ESG (Environmental, Social, Governance),
mantenendo tuttavia una forte caratterizzazione digitale della propria proposta.

Sono continuati gli investimenti in termini di risorse umane da integrare in organico sia dal punto di vista
tecnico che commerciale e parallelamente prosegue la ricerca di aziende target in ambito M&A.

Il progetto di espansione, consolidamento e crescita del Gruppo, proseguira sia per linee interne che attraverso
operazioni straordinarie, questo sia per il mercato nazionale che per I'area EMEA.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Ad integrazione di quanto riferito nella Nota Integrativa, cui si fa riferimento per l'individuazione dei rapporti
dimensionali, si precisa come gia scritto altrove che tutti i rapporti avvengono a valore di mercato. Per il
contenuto di tali scambi si rinvia a quanto gia scritto in apertura del presente documento.

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
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Il Gruppo non possiede azioni proprie, né azioni o quote di societa controllanti.
Il Gruppo non ha acquistato o ceduto, nel corso dell’esercizio, azioni proprie né azioni o quote di societa
controllanti.

Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento

La holding del gruppo, la societa Tecno Capital S.r.l. ha influito nella riorganizzazione di tutte le societa del
gruppo con trasferimenti diretti del personale tra le societa del gruppo al fine meglio riorganizzare le funzioni
interne di ciascuna societa.

INFORMAZIONI SUI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

Rischi operativi

Sono legati prevalentemente all’attivita di completamento e presentazione delle pratiche preso la PA. Tali
pratiche per complessita formale e sostanziale richiede un continuo monitoraggio amministrativo sulla qualita
del lavoro svolto dai diversi reparti cosi come il doppio controllo sulle fasi piu cruciali di rapporto con le
pubbliche amministrazioni.

Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono le informazioni in merito all’utilizzo di strumenti
finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Piu precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare
e controllare i rischi finanziari (limitati) sono i seguenti.

Vi precisiamo che, ai fini dell'informativa che segue, non sono stati considerati i crediti e i debiti di natura
commerciale, la totalita dei quali ha scadenza contrattuale non superiore ai 18 mesi.

Strumenti finanziari Politiche di gestione del rischio

Depositi bancari e postali Non sussistono rischi

Assegni Non utilizzati

Denaro e valori in cassa Non sussistono rischi

Debiti Bancari Rischi bassi in quanto contratti di mutuo a tasso fisso moto contenuto.

Altri debiti Non sussistono rischi

Altre attivita finanziarie Esiste un rischio legate alle quotazioni di mercato dei titoli acquistati per impiegare la liquidita
che viene gestito attraverso la diversificazione degli investimenti.

Rischio di credito

Il Gruppo, a parte il settore dei certificati bianchi dove non si sviluppano crediti commerciali, ha un importante
volume di crediti; tuttavia si tratta di clienti fidelizzati che percepiscono il valore dei servizi resi attraverso
I'immediato beneficio economico che ne traggono, motivo per cui, pur essendo alcuni di questi crediti molto
parcellizzati e di lunghissima durata (intorno ai 12 mesi) hanno percentuali di perdite inferiori anche ai tassi di
accantonamento riconosciuti fiscalmente, pertanto, non sono richieste particolari garanzie sui suddetti crediti.
Per la clientela che richiede dilazioni nei pagamenti, € invece prassi procedere alla verifica della relativa classe
di merito creditizio ma generalmente viene accordato, proprio in considerazione di quanto appena scritto. Il
valore dei crediti viene monitorato costantemente nel corso dell’esercizio, costantemente sollecitato, in modo
tale che 'ammontare esprima sempre il valore di presumibile realizzo.

Rischio di liquidita
L'impresa presenta passivita finanziarie a lungo termine a tasso fisso molto contenuto e a tasso variabile,

ciononostante non si ritiene sussistano rischi di liquidita in quanto il margine di struttura fortemente positivo.

Rischio di mercato

Relazione sulla Gestione del Bilancio Consolidato al 31/12/2022 Pagina 18 di 20



TECNO CAPITAL S.R.L. Codice fiscale 08240931215

E prevalentemente dovuto a possibili modifiche nelle normative di riferimento relativa ad alcuni nostri prodotti
e nello specifico relativo al mercato delle accise. Tale rischio pud essere gestito solo attraverso un continuo ed
approfondito monitoraggio dell’evoluzione della normativa e delle intenzioni degli enti coinvolti (M.I.S.E.,
Agenzia Dogane, M.E.F. ecc.).

Rischio di variazione dei flussi finanziari
Nonostante alcuni mutui del Gruppo siano a tasso variabile non si ritiene sussistano rischi legati alla
variazione dei flussi finanziari.

Politiche connesse alle diverse attivita di copertura
Non vi sono rischi finanziari da coprire.

Con riferimento al contenzioso per il recupero di crediti o per cause di lavoro, I'organo amministrativo segnala
che il medesimo non ha subito aggravamenti di rilievo nel 2023, rispetto a quello corrispondente del 2022, la
politica e generalmente quella di chiudere le vertenze sia con i clienti che con il personale in via stragiudiziale.

Rischi non finanziari

La gestione dei rischi non finanziari & soprattutto legata alla gestione dei rapporti con la pubblica
amministrazione: si pensa soprattutto ai rapporti con I’Agenzia Dogane, il M.I.S.E. e il M.E.F. che essendo
detentori del potere regolatorio nelle normative sulle accise e relativi rimborsi, rappresentano un settore
critico della nostra attivita, che vien attentamente presidiato direttamente dagli organi amministrativi delle
diverse Societa del Gruppo.

Sedi secondarie
Il Gruppo si avvale delle sedi operative di Napoli, Bologna e Roma, di una sede a Londra e altri uffici a Milano,
oltre che delle sedi legali di Brescia e Arezzo.

Evoluzione prevedibile della gestione

Le tensioni dei mercati energetici hanno impattato notevolmente sulla capacita di acquisto e la competitivita
delle aziende clienti, tuttavia la strategia nazionale di diversificazione degli approvvigionamenti energetici,
nonché gli aiuti posti in essere dal Governo, hanno notevolmente disinnescato la situazione.

Il Gruppo, nonostante sia stato interessato indirettamente dagli effetti negativi dello scenario geopolitico che
si e delineato, non ha rilevato particolari elementi o cali di fatturato e altrettanto si prospetta per lo scenario
che caratterizzera i prossimi dodici mesi.

Avvio dell’adozione di un nuovo sistema informativo aziendale
Il Gruppo ha in corso progetti di implementazione di nuovi sistemi informativi aziendali finalizzati alla
digitalizzazione dei flussi di tesoreria e di gestione commerciale.

Sistema di gestione della qualita
Alcune Societa del Gruppo godono delle certificazioni della qualita 1ISO 9001 — UNI CEl 11352 - ISO50001
conferite dall’ente Bureau Veritas.

Milano, 12 giugno 2024
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Giovanni Lombardi
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Dichiarazione di conformita

Il sottoscritto Marco Poletto iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti e e.c. di Padova al n.
532/A dichiara che i documenti informatici sono conformi agli originali depositati presso la
Societa ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della legge 340/2000.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Al Socio Unico della
Tecno Capital S.r.l.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Tecno Capital S.r.l. (di seguito il
“Gruppo Tecno” od il “Gruppo”) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi
di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa Tecno Capital S.r.l. in conformita alle norme ed ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. '

Responsabilita degli Amministratori e del Sindaco Unico per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
od a comportamenti od eventi non intenzionali.”

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per

I"appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.

Ancena Bari Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Milano Napoli Padova Parma Roma Torino Treviso Udine Verona

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano | Capitale Sociale: Euro 10.328.220,001.v.

Codice Fiscale/Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi n. 03049560166 - R.E.A. n. MI-1720239 | Partita [VA: T 03043560166

1l nome Delaitte si riferisce a una o piu delle seguenti entita: Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una societa inglese a responsabilita limitata (“DTTL”), le member firm aderenti al suo network e
le entita a esse correlate. DTTL e ciascuna delle sue member firm sono entita giuridicamente separate e indipendenti tra loro. DTTL (denominata anche “Deloitte Global”) non fornisce servizi ai
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www deloitte.com/about.
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Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
capogruppo Tecno Capital S.r.l. o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il Sindaco Unico ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi od a comportamenti od eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti od eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi od a
comportamenti od eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto
al rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti od eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo ad eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
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circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura ed il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile ed i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile. '

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Tecno Capital S.r.l. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione del Gruppo Tecno al 31 dicembre 2023, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio
consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Tecno al 31
dicembre 2023 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione
su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Tecno al 31
dicembre 2023 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TQUCHE S.p.A.

Mariano Bru
Socio

Napoli, 27 giugno 2024
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Relazione del Sindaco Unico

Al’Assemblea dei Soci della “TECNO CAPITAL S.r.l. a socio unico” (“Societd” o “Tecno Capital”)
Premessa

L’Organo di controllo in forma monocratica (cd. Sindaco Unico) & stato nominato — da ultimo - con
verbale di Assemblea dei Soci del 13 luglio 2021 fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2023. Al Sindaco Unico sono demandate esclusivamente le attivita di vigilanza di cui all’art. 2403 e
segg. del codice civile in quanto la revisione legale dei conti ex D.Lgs. 39/2010 é stata conferita,
sempre in occasione della richiamata riunione assembleare, alla societa di revisione “Deloitte &
Touche S.p.A.” per il triennio 2021 - 2023.

Tecno Capital € una societa holding costituita nel dicembre 2015 che detiene e gestisce
partecipazioni - per lo piu totalitarie - in societa operanti nel settore energetico (fornitura di
piattaforme e servizi digitali e consulenza sulle accise gravanti sui prodotti energetici) e nel settore
della sostenibilita. Tecno Capital eroga prestazioni di servizi di corporate alle proprie partecipate.

La Societa e governata da un Consiglio di Amministrazione, confermato anch’esso a luglio 2021,
costituito da amministratori con comprovata esperienza nei settori di appartenenza e nella gestione
delle dinamiche tipiche delle societa capogruppo.

Attivita di vigilanza

L’attivita di vigilanza di cui all’art. 2403 e segg. del codice civile & stata svolta in conformita alle
disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale e alle Linee guida per
il Sindaco Unico raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

In particolare, nel corso dell’esercizio 2023, 'Organo di controllo:

- ha vigilato sul’osservanza della legge e dello statuto sociale e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

- ha partecipato alle Assemblee dei Soci e ai Consigli di Amministrazione e puo
ragionevolmente assicurare che le riunioni sono state tenute nel rispetto delle norme
statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento e che le azioni
deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere l'integrita
del patrimonio sociale;

- ha acquisito conoscenza e vigilato sul’adeguatezza dell’assetto organizzativo della Societa,
anche tramite la raccolta di informazioni dagli amministratori e dai responsabili di funzioni;
sul punto si segnala un soddisfacente livello dell’assetto organizzativo, anche in relazione
alla registrata crescita dimensionale e alla diversificazione delle attivita operative della
Societa e del Gruppo;
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- ha valutato e vigilato sulladeguatezza del sistema amministrativo e contabile nonché
sull’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione mediante
I'ottenimento di informazioni dagli amministratori, dai responsabili di funzione e dal revisore
legale dei conti. Sul punto di segnala che non risultano del tutto formalizzate in modo scritto
le procedure amministrative interne e alcune di queste attivita, ivi incluso la redazione dei
bilanci, sono demandate ad un consulente esterno; la Societa ha implementato un sistema
di budgeting e reporting attraverso il quale monitora con sistematicita I'andamento
economico e finanziario del Gruppo;

— ha vigilato sull’attivita di direzione e coordinamento svolta dalla Societa, ai sensi degli artt.
2497 e ss. c.c., sulle societa facenti parte del Gruppo e non ha osservazioni in merito. |
flussi informativi resi dalle societa appartenenti al Gruppo alla Societa risultano adeguati ad
assicurare il tempestivo adempimento degli obblighi di comunicazione previsti dalla
normativa;

- ha tenuto alcuni incontri con i rappresentanti della societa di revisione “Deloitte & Touche
S.p.A.” per il consueto scambio di informazioni sulle rispettive attivita di vigilanza; da tali
incontri non sono emerse circostanze significative da dover segnalare in questa sede;

- ha ottenuto periodicamente dagli amministratori informazioni sul’andamento della gestione
sociale e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa. Si pud ragionevolmente
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e
non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in
contrasto con le delibere assunte dal’Assemblea dei Soci o tali da compromettere l'integrita
del patrimonio sociale;

- non ha effettuato, mancandone i relativi presupposti, segnalazioni all'organo amministrativo
ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 15 del D.L. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui
allart. ad25-octies del D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 (comunicazione sulla sussistenza dei
presupposti per la presentazione dell'istanza di accesso alla composizione negoziata della
crisi d'impresa). Non ha ricevuto segnalazioni da parte dei creditori pubblici (INPS, INAIL,
Agenzia delle Entrate, Agenzia delle Entrate — Riscossioni) ai sensi e per gli effetti di cui
allart. 25-novies del D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, o ai sensi e per gli effetti di cui allart.
30-sexies d.l. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e
successive modificazioni (esistenza di debiti scadulti);

- ha ottenuto periodicamente dagli amministratori informazioni sullandamento della gestione
sociale delle societa partecipate. In particolare:

- con decorrenza dal 31 dicembre 2022 i tre principali settori di intervento (forniture di
piattaforme e servizi digitali alle imprese, consulenza sulle accise gravanti sui prodotti
energetici e sostenibilitd) risultano coordinate da tre sub holding operative: Tecno S.r.l.,
Tecno Accise S.rl. e Tecno ESG S.rl. S.B.; a queste si aggiungono le ulteriori
partecipazioni di controllo dirette nelle societa Green Energy S.r.. e Tecno Innovation
S.r.l. operanti, rispettivamente, nel settore delle tarature degli strumenti fiscali e
nell'attivita di trading di Certificati bianchi (TEE); nel corso del corrente anno sono state
avviate delle operazioni di riorganizzazione societarie con lintento di pervenire ad una
configurazione del Gruppo maggiormente idonea alle aree di intervento;

- le societd partecipate sono amministrate per lo piu dai medesimi componenti del
Consiglio di Amministrazione di Tecno Capital S.rl. ovvero da figure apicali di
quest’ultima e non dispongono al proprio interno di un Organo di controllo con funzione di
vigilanza ex art. 2403 e segg. del codice civile non essendovi obbligate;
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- le partecipate “Tecno S.r.l.” e “Tecno Accise S.r.l.” hanno conferito alla societa di
revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” l'incarico di revisione legale dei conti mentre, non
essendovi obbligata, la partecipata Tecno ESG S.r.l. ha conferito l'incarico di revisione
volontaria del bilancio d’esercizio;

- ha acquisito informazioni dall’organismo di vigilanza - nominato ai sensi dell’art. 6, comma 1,
lett. b) del D.Lgs. 231/2001 nel corso dell’esercizio 2023 — dalle quali non sono emerse
criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere
evidenziate nella presente relazione.

Il Sindaco Unico non ha riscontrato operazioni atipiche e / o inusuali.

Al Sindaco Unico non sono pervenute denunce ai sensi dell’articolo 2408 del codice civile e/o
esposti.

Al Sindaco Unico non sono pervenute da parte del revisore legale dei conti considerazioni,
commenti od osservazioni critiche sul sistema contabile-amministrativo, sul sistema informativo, su
guello di controllo interno e su altri aspetti della Societa che formano oggetto di analisi da parte del
revisore.

Il Sindaco Unico non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Dall'attivita di vigilanza non sono emersi ulteriori fatti significativi suscettibili di segnalazione o di
menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

L’Organo di controllo ha esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno 2024 in merito al quale riferisce
quanto segue:

- il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 & stato redatto in forma abbreviata
ricorrendone i presupposti di legge;

- non essendo demandato al Sindaco Unico il controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancio (riservato alla societa di revisione), si € vigilato sullimpostazione generale data allo
stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua formazione e
struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni da evidenziare;

- gli amministratori, nella redazione del bilancio d’esercizio, non hanno derogato alle norme di
legge ai sensi dall'art. 2423, quinto comma, del codice civile;

- icriteri di valutazione adottati sono conformi a quelli utilizzati nei precedenti esercizi;

- con riferimento al conflitto in atto tra Russia e Ucraina e agli altri avvenimenti bellici in Medio
Oriente, gli amministratori ritengono che i relativi effetti, ancorché al momento di difficile
previsione, non potranno essere tali da compromettere la continuita aziendale;

- gli amministratori riepilogano nel bilancio i rapporti con parti correlate intercorsi nel 2023
precisando che gli stessi sono stati conclusi a condizioni normali di mercato;

- aisensi dell'art. 2426 del codice civile, punto 5, si attesta che nell’esercizio non vi sono state
capitalizzazioni di oneri e spese per le quali era richiesto il preventivo consenso (costi di
impianto e ampliamento, spese di sviluppo e avviamento);
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- le partecipazioni iscritte nella voce “immobilizzazioni finanziarie” sono valutate al costo di
acquisto rettificato nel caso di perdite durevoli di valore. Si rammenta che nel bilancio chiuso
al 31 dicembre 2020 le partecipate “Tecno S.r.l.” e “Tecno Accise S.r.l.” sono state oggetto di
rivalutazione ex art. 110 D.L. 104/2020 per un importo complessivo di circa Euro 3,5 milioni.
Nel bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 le partecipate “Tecno Accise S.r.l.” e “Tecno
ESG S.r.l. SB” sono iscritte ad un valore di carico superiore ai rispettivi valori di patrimonio
netto contabile; le differenze non sono considerate dagli amministratori quali perdite durevoli
di valore in quanto i piani di sviluppo interni indicano una ripresa della redditivita e il suo
mantenimento nel futuro; sul punto non sono state segnalate criticita dal revisore dei conti;

- il bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 delle due principali societa partecipate (Tecno
S.r.l. e Tecno Accise S.r.l.) & stato assoggettato a revisione legale dei conti da parte della
“Deloitte & Touche S.p.A.” che non ha evidenziato rilievi e/o richiami di informativa nelle
proprie relazioni emesse in data 6 maggio 2024 a corredo dei bilanci; analogamente nessun
rilievo e/o richiamo di informativa & stato sollevato con riferimento alla revisione volontaria
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 della “Tecno ESG S.r.l.” espletata dalla “Deloitte
& Touche S.p.A.” (relazione del 27 giugno 2024);

- gli amministratori non hanno fornito notizia di perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, che richiedessero lo stanziamento di appositi fondi rischi ed
oneri nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2023;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei propri doveri e al riguardo non si hanno
osservazioni da evidenziare;

- il socio rappresentante l'intero capitale sociale della Societa ha rinunciato al termine di cui
allart. 2429, comma 3, del codice civile consentendo agli organi di controllo di poter
emettere le proprie relazioni in prossimita della riunione assembleare che sara chiamata a
deliberare in merito all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

La societa di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” ha attestato nella propria relazione del 27 giugno
2024 emessa ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010, la conformita del bilancio d’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2023 alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione concludendo che esso
fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa al 31 dicembre 2023 e del risultato economico per I'esercizio chiuso a tale data.

Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2023

La Societa, pur non essendovi obbligata, ha redatto il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 ai
sensi del D.Lgs. 127/91 (corredato di relazione sulla gestione) che é stato assoggettato a revisione
contabile da parte della “Deloitte & Touche S.p.A.”. All'Organo di controllo hon &€ demandata
alcuna attivita di verifica di merito sul bilancio consolidato.

La societa di revisione “Deloitte & Touche S.p.A.” ha attestato nella propria relazione del 27 giugno
2024 - emessa ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs. 39/2010 - la conformita del bilancio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2023 alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione concludendo che
esso fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria
del “Gruppo Tecno Capital” al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri dir
edazione.

Conclusioni

Tenuto conto della relazione rilasciata dalla societa di revisione e sulla base di quanto portato a
conoscenza dell’Organo di controllo e riscontrato nel corso delle verifiche periodiche svolte, si
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ritiene che non sussistano ragioni ostative all’approvazione del progetto di bilancio d’esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023 cosi come redatto dagli amministratori.

In merito alla proposta degli amministratori circa la destinazione del risultato netto di esercizio,
I'Organo di controllo non ha nulla da osservare.

Vi rammentiamo che con I'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 vengono a
scadere le cariche sociali e lincarico di revisione legale dei conti per cui sarete chiamati a
deliberare in merito.

Napoli, 27 giugno 2024

L’Organo di controllo monocratico:

Dott. Paolo NAGAR — Sindaco Unico %
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